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CUARTO.- Que el Programa Nacional de Desarrollo Urbano, establece objetivos que
promueven la transicién hacia un modelo de desarrollo sustentable e inteligente. Este nuevo
modelo busca fomentar un crecimiento ordenado de las ciudades para hacer de ellas sitios en
los que las distancias no representen una barrera para los ciudadanos. Ciudades productivas,
en las que los ciudadanos aprovechen al maximo las ventajas de la urbanizacién y se genere
un crecimiento compatible con la sustentabilidad ambiental y social.

QUINTO.- Que el Plan Estatal de Desarrollo Urbano publicado en el Periédico Oficial del
Estado de Baja California el 5 de abril de 2010, establece en su eje tematico 4 "Modelo de
Ordenamiento Territorial” la proteccién del medio ambiente, el desarrolio urbano y regional,
las actividades econdmicas y la gestion urbana, para esto clasifica el territorio por unidades de
gestién territorial que es la base geografica para la evaluacién de tierras o aptitud del territorio,
elemento necesario para llevar a cabo el Ordenamiento Territorial, y de esta manera garantiza
las capacidades de los recursos naturales para su aprovechamiento junto con la comunicacién
y las ventajas locacionales de las diferentes localidades y regiones en el Estado que comprende
acciones territoriales hacia dentro y fuera del territorio estatal. En este contexto, en la Unidad
de Gestion Territorial UGT2, se localiza Tijuana, Rosarito, Tecate y Ensenada, teniendo
definidas una politica general de Aprovechamiento con Consolidacion y una estrategia
especifica denominada Aprovechamiento con Consolidacién Urbana (ACu), la cual aplica en
zonas concentradas de poblacidn muy dinamicas que han alcanzado un desarrollo urbano y
econdémico aceptable y en las que existe concentracién de desarrollo urbano y de las actividades
productivas agricolas, industriales y turisticas.

SEXTO.- Que el Plan Estatal de Desarrollo 2014-2019 en su actualizacién, publicada en el
Periédico Oficial del Estado de Baja California el 23 de septiembre de 2016, plantea como areas
de oportunidad, evaluar qué se ha logrado en la atencién de las estrategias y objetivos de los
siete ejes tematicos del Plan Estatal; asimismo busca sentar las bases que orienten a los cinco
municipios para ia elaboracién de sus planes municipales de desarrollo con el propésito de
aprovechar las oportunidades locales y potenciar el trabajo interinstitucional en favor de la
sociedad bajacaliforniana.

Que el citado Plan Estatal de Desatrolioc en su Eje Rector 3 Desarrollo Econdémico
Sustentable, tiene como objetivo general gestionar el desarrollo regional con participacion
ciudadana representativa, con altos niveles de competitividad, con la asignacion eficiente de
funciones y recursos financieros en dependencias de la administracién publica, asi como con la
coordinacion institucional urbana, econémica y ambiental para la promocién de la inversién, la
investigacion y desarrollo de opciones productivas locales, la vinculacién de vocaciones
regionales y economia fronteriza, el uso de energlas limpias y la proteccion al medio ambiente.
Y en el subeje 3.7 Fomento y Desarrollo de la Actividad Turistica establece como objetivo
desarroliar y fortalecer el turismo como una de las principales actividades econdmicas por su
diversidad, transversalidad y dinamismo.

SEPTIMO.- Que el Municipio de Playas de Rosarito cuenta con el Programa de Desarrollo
Urbano del Centro de Poblacién de Playas de Rosarito, B.C. 2020, publicado en el Peri¢dico
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Oficial del Estado de Baja California el 19 de octubre del 2007, instrumento de planeacién del
ordenamiento territorial del centro de poblacion de la ciudad Playas de Rosarito, cuyo propésito
general es la busqueda de politicas y acciones para el mejoramiento del espacio urbano
mediante el ordenamiento de los componentes urbanos y la demanda y satisfaccién de
servicios, equipamiento e infraestructura para el desarrollo econémico y social, como requisito
para lograr el fomento de la actividad turistica en la localidad; asimismo cuenta con el Programa
de Desarrollo Urbano del Centro de Poblacion de Primo Tapia 2007-2030, publicado en el
Periédico Oficial del Estado de Baja California el 26 de noviembre del 2010, cuyo objetivo
especifico busca procurar la variedad de ofertas de turismo, asi como Ia infraestructura para un
desarrollo turistico competitivo y fuente principal de economia. Ambos instrumentos regulan y
conducen el desarrollo de las ciudades hacia la vision anhelada por sus habitantes; son el
soporte legal del Ayuntamiento de Playas de Rosarito para la aplicacién programada de
recursos en materia de desarrollo urbano, asi como para establecer los lineamientos de
ordenacion territorial, ya que definen la futura expansién de la mancha urbana, la estructura vial
y los usos, destinos y densidades del suelo, y llevar a cabo una adecuada ordenacion y
regulacioén de los asentamientos humanos.

OCTAVO.- Que el Programa de Ordenamiento Territorial de la Zona Metropolitana de
Tijuana, Tecate, Playas de Rosarito y Ensenada, B. C., publicado en el Periédico Oficial del
Estado de Baja California el 17 de febrero de 2012, tiene como objetivo proyectar un territorio
con vision integral a largo plazo y promover el desarrollo regional que dé proyeccién
internacional a la costa del Estado; asi también, contar con un documento que presente
proyectos estratégicos que tiendan a potenciar y consolidar el espacio metropolitano bajo un
esfuerzo coman por parte de los municipios que lo conforman. En particular el Programa
determina a la Zona Metropolitana de Tijuana, Tecate, Playas de Rosarito y Ensenada, como
una unidad geogréafica conformada por las subregiones norte y la subregién costa; este territorio
de la zona metropalitana con integracién funcional presenta una dindmica urbano regional, que
el Plan Estatal de Desarrollo Urbano (2010), identifica como expansién de la influencia de {a
mega regién del sur de California de Estados Unidos, con continuidad desde Los Angeles hasta
Ensenada. La subregién norte se vincula a la subregion costa mediante [a continuidad de los
desarrollos urbanos turisticos inmobiliarios del corredor costero, con un potencial de base
econdémica principalmente en materia de turismo y de servicios relacionados con el turismo, con
influencia de la economia fronteriza.

NOVENO.- Que el Programa Parcial de Mejoramiento Urbano de la Zona del “Centro
Metropolitano de Convenciones” de Playas de Rosarito, Baja California, publicado en el
Periédico Oficial del Estado de Baja California el 27 de abril de 2012, sefiala que, la
Metropolizacién urbana en los municipios de Tijuana, Playas de Rosarito y Tecate, demanda
instalaciones de equipamiento urbano regional para complementar [os servicios especislizados;
siendo el Centro de Convenciones Metropolitano, un elemento del equipamiento urbano
regional, el cual viene a fortalecer la zona metropolitana como un polo de confluencia para las
convenciones a nivel internacional, por su importancia ademas de promover las exposiciones,
los eventos turisticos, culturales y tecnolégicos, impacta a la economia estatal y se revitaliza la
generacion de empleos. La localizacion del Centro de Convenciones al norte de Playas de
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Rosarito, favorece el desarrollo turistico en el Corredor Costero Turistico Tijuana-Ensenada-
Playas de Rosarito, particularmente, se crea un polo para la zona metropolitana que da
integracién a los servicios turisticos especializados en el ambito metropolitano; es un
equipamiento regional propuesto con altos niveles de competitividad, que eleva la urbanizacion
del sector y genera empleos calificados. ‘

DECIMO.- Que e! Programa Regional de Desarrollo Urbano, Turistico y Ecolégico del
Corredor Costero Tljuana, Rosarito, Ensenada, Baja California, publicado en el Periédico
Oficial del Estado de Baja California, el 26 de diciembre de 2014, tiene como objetivo ia
integracién de la playa, el mar y el desarrollo metropolitano de la regién, asi como la
identificacion de las necesidades de infraestructura que requiere el corredor costero como parte
de ésta mega region y promover las gestiones de inversion para su desarrollo sustentable, con
el propésito de lograr la competitividad a nivel interacional. Otro aspecto a resattar, es que en
la costa del Pacifico de Baja California se est4 conformando una Zona Metropolitana importante
por su impacto socioeconémico y la poblacién que se va asentando en el territorio.

DECIMO PRIMERO.- Que el Programa Parcial de Mejoramiento Urbano del Distrito
Turistico y de Comercio Zona Rosarito 2015-2030, Playas de Rosarito, B.C., publicado en
el Periédico Oficial del Estado de Baja California el 11 de diciembre del 2015, que cubre el
Sector 01, tiene como objetivo general el estimulo al desarrollo inmobiliario, facilitando los
medios para detonar la inversién y la apertura de negocios comerciales y de servicio al turismo,
proyecto que va acompafiado de la normatividad que permita a los residentes, propietarios y
comerciantes ser agentes activos del desarrollo integral, garantizado por politicas publicas e
instrumentos juridicos. Bajo este objetivo general se orientan los programas de mejoramiento y
de propuestas de uso y destino del suelo, desprendiendo acciones de urbanizaci6n y edificacion
e identificando a los actores corresponsables de la gestion y realizacion en el corto, mediano y
largo plazo de todas las intervenciones en el Sector 01.

DECIMO SEGUNDO.- Que el Plan Municipal de Desarrollo Urbano de Playas de Rosarito,
publicado en el Periédico Oficial del Estado de Baja California el 23 de diciembre de 2016, tiene
como objetivo general ofrecer la orientacién para el ordenamiento territorial, ambiental y el
desarrollo urbano del municipio de Playas de Rosarito, Baja California. Establece como objetivos
estratégicos para los ejes rectores que lo componen, los siguientes: Territorial-amblentat.
Busca un ordenamiento territorial, ambiental y de vivienda. Eje en el que se contemplan
objetivos de planeacién urbana y regional, de suelo, medio ambiente, riesgos y vulnerabilidad.
Social. Busca implementar estrategias sociales para la educacién, deporte, salud, seguridad,
vivienda y equipamiento publico. Econémico. Busca potenciar el desarrollo econémico,
tecnolégico, cultural y turistico, asi como el sector cuaternario. Vinculacién. Buscar impulsar el
desarrollo de infraestructura urbana y de movilidad.

DECIMO TERCERO.- Que actualmente el municipio de Playas de Rosarito esta viviendo uno
de sus mejores momentos turisticos, y es gracias a su ubicacion estratégica, atributos naturales
y oferta instalada; no solo tiene un gran potencial turistico, sino que tiene la capacidad de
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convertirse en una puerta de entrada al resto de los destinos de Baja California, y asf ser parte
fundamental para el desarrollo.

Que atento a lo anterior, el H. Ayuntamiento de Playas de Rosarito, Baja California, elabor6 y
sometié a consulta publica de las dependencias e instituciones publicas, asi como de
asociaciones y de fa comunidad, por conducto del Comité de Planeacién para el Desarrollo del
Municipio de Playas de Rosarito y el Instituto Municipal de Planeacién para el Municipio de
Playas de Rosarito, el PROGRAMA SECTORIAL DE DESARROLLO TURISTICO PARA EL
MUNICIPIO DE PLAYAS DE ROSARITO PROSECTUR 2019-2040, documento técnico que
busca orientar las acciones sociales, gubernamentales e interinstitucionales que impulsen de
manera integral el desarrollo turistico sostenible acorde a las tendencias locales, nacionales e
internacionales y contemplando las politicas del desarrollo urbano sustentable y ordenamiento
del territorio municipal establecidas en el Plan Municipal de Desarrollo Urbano de Playas de
Rosarito, plasmando una visidn de veinte afios hacia el futuro.

DECIMO CUARTO.- Que con el resultado obtenido en la consulta antes mencionada y de
conformidad con lo previsto en los artfculos 7, fraccion Hll, 11, fraccién |, y demés relativos
aplicables de la Ley de Desarrollo Urbano del Estado de Baja California, el VII Ayuntamiento
de Playas de Rosarito, Baja California, a fin de normar y regular el crecimiento ordenado de la
ciudad, en sesién extraordinaria del Cabildo del Ayuntamiento de Playas de Rosarito, Baja
California, con fecha 6 de agosto de 2019, aprob6 el PROGRAMA SECTORIAL DE
DESARROLLO TURISTICO PARA EL MUNICIPIO DE PLAYAS DE ROSARITO
PROSECTUR 2019-2040.

DECIMO QUINTO.- Que conforme a los anteriores considerandos, el H. Ayuntamiento de
Playas de Rosarito, Baja California, en fecha 12 de agosto de 2019, solicit6 al Ejecutivo Estatal
la publicacion en el Periddico Oficial del Estado de Baja California, asi como su inscripcion en
el Registro Publico de la Propiedad y de Comercio del Estado, del PROGRAMA SECTORIAL
DE DESARROLLO TURISTICO PARA EL MUNICIPIO DE PLAYAS DE ROSARITO
PROSECTUR 20198-2040.

DECIMO SEXTO.- Que de conformidad con lo previsto en los articulos 7, fracciéon V, 10,
fraccion VI, 14 y 20, fraccion ll, de la Ley de Desarrollo Urbano del Estado de Baja California,
la Comisién Coordinadora de Desarrollo Urbano del Estado, con el apoyo técnico y asesoria
de la Secretaria de Infraestructura y Desarrollo Urbano del Estado, acord6 en sesién
celebrada el 27 de agosto de 2019, la emisién del dictamen técnico de congruencia respecto
del PROGRAMA SECTORIAL DE DESARROLLO TURISTICO PARA EL MUNICIPIO DE
PLAYAS DE ROSARITO PROSECTUR 2019-2040.

DECIMO SEPTIMO.- Que el eficaz cumplimiento de los objetivos de la planeacién urbana y del
ordenamiento territorial, particularmente con las areas y predios del Municipio de Playas de
Rosarito, Baja California, debe cimentarse en un correcto ejercicio de las atribuciones que de
acuerdo con la legislacion vigente tienen respectivamente a su cargo las distintas dependencias
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y entidades de la administracién publica estatal y municipal, asi como una adecuada
coordinacién entre si, y de estas con los particulares.

Que el mencionado Programa, es un instrumento de planeacion oficial, consistente en un
documento técnico de caracter legal para orientar las acciones sociales, gubernamentales e
interinstitucionales que impulse de manera integral el desarrolio turistico sostenible acorde a
las tendencias de locales, nacionales e internacionales y contemplando las politicas de
desarrollo urbano sustentable y ordenamiento territorial municipal establecidas en el Plan
Municipal de Desarrollo Urbano 2015-2035. Asimismo, dicho Programa, busca establecer
politicas y lineamientos estratégicos para el impulso del desarrollo turistico econémico, y la
consolidacion de la oferta existente y la diversificacion de productos turisticos del municipio de
Playas de Rosarito, Baja California, con visién incluyente, democratica y sustentable, de
manera que se reconozca la importancia de los valores culturales, el capital natural y los
recursos econdémicos como la base del desarrollo del turismo sostenible.

En tal virtud y atento a lo anteriormente expuesto, con fundamento en lo dispuesto en los
articulos 49, fraccién |, de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Baja
California, 3y 9, de la Ley Orgéanica de la Administracién Publica del Estado de Baja California,
resulta procedente dictar el siguiente:

ACUERDO

PRIMERO.- De conformidad con lo dispuesto por los articulos 10, fraccién Vil y 26, de la Ley
de Desarrollo Urbano del Estado de Baja California, publiquese el PROGRAMA SECTORIAL
DE DESARROLLO TURISTICO PARA EL MUNICIPIO DE PLAYAS DE ROSARITO
PROSECTUR 2019-2040, en forma abreviada, en el Periédico Oficial del Estado de Baja
California y en dos diarios de mayor circulacién en la entidad, a través de la Secretaria de
Infraestructura y Desarrollo Urbano del Estado.

SEGUNDO.- EIl PROGRAMA SECTORIAL DE DESARROLLO TURISTICO PARA EL
MUNICIPIO DE PLAYAS DE ROSARITO PROSECTUR 2019-2040, tiene el carécter de
obligatorio para los sectores publico, social y privado respecto a los objetivos, estrategias,
programas y acciones que de dichos programas se deriven, conforme a las disposiciones
juridicas aplicables. Mediante este documento, el gobierno estatal y el gobierno municipal de
Playas de Rosarito, asi como la comunidad del Municipic de Playas de Rosarito, participaran
en la planeacién, ordenamiento y regulacién de los asentamientos humanos, por lo que todas
las acciones e inversiones que se ejecuten en dicho territorio del Municipio de Playas de
Rosarito, deberan ajustarse a los objetivos, pollticas, estrategias, acciones y demas
disposiciones previstas o derivadas del referido programay de la normatividad aplicable.

TERCERO.- De conformidad con lo dispuesto por los articulos 10, fraccién IX, 28 y 134, de la
Ley de Desarrollo Urbano del Estado de Baja California, remitase al Congreso del Estado para
su conocimiento, copia del PROGRAMA SECTORIAL DE DESARROLLO TURISTICO PARA
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EL MUNICIPIO DE PLAYAS DE ROSARITO PROSECTUR 2019-2040; e inscribase dicho
instrumento en el Registro Publico de la Propiedad y de Comercio del Estado, dentro de los
veinte dias siguientes a la entrada en vigor del presente Acuerdo. Asimismo, pénganse a
disposicién de la poblacion en general para consulta publica, en las oficinas en donde se lleve
su registro, en la Secretaria de Infraestructura y Desarrollo Urbano del Estado, asi como en las
dependencias municipales que designe el Ayuntamiento del Municipio de Playas de Rosarito,
Baja California.

ARTICULO TRANSITORIO

" UNICO.- El presente Acuerdo entrar& en vigor el dia de su publicacién en el Periédico Oficial
del Estado de Baja Califomnia.

De conformidad con lo dispuesto por el articuio 49, fraccién |, de la Constituciéon Politica del
Estado Libre y Soberano de Baja California, imprimase y publiquese el presente Acuerdo para
su debido cumplimiento y observancia.

Dado en el Poder Ejecutivo del Estado, en la Ciudad de Mexicali, Baja California, a los 25 dias
del mes de septiembre del afio 2019.

4
ISCO RUEDA GOMEZ
RIO GENERAL DE GOBIERN

FRA

SECRETARIO DENFRAESTRUQTURA Y
DESARROLLQ'URBANO DEL'ESTADO
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PROGRAMA SECTORIAL DE DESARROLLO TURISTICC PARA EL MUNICIPIO DE PLAYAS DE ROSARITO, B.C. 2019-2040

GOBIERNO DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA

Lic. Francisco Arturo Vega de Lamadrid
Gobernador del Estado

Lic. Oscar Escobedo Carignan
Secretaric de Turismo del Estado

ing. Arg. Florencio Alfonso Padrés Pesqueira
Secretario de Infraestructura y Desarrollo Urbano del Estado

Ing. Arq. Carlos Lépez Rodriguez
Director de Ordenamliento Territorial de SIDUE

Arq. José Guadalupe Rodriguez Reséndiz
Jefe de Planeacién Urbana de SIDUE

Lic. Fernando Toledo Sdnchez
Delegado Secretaria de Turismo en Playas de Rosarito

Lic. José Francisco Patifio Jauregui
Director de Planeacién y Fomento a la Inversién de SECTURE

H.VII AYUNTAMIENTO DE PLAYAS DE ROSARITO

Lic. Mirna Cecilia Rincén Vargas
Presidente Municipal

C. Migue! Angel Vila Ruiz
Sindico Procurador

Lic. Diego Affonso Ramirez Robles
Secretario General de Gobilerno

Regidores:

Lic. Belem del Carmen Abarca Mendoza
Lic. Nancy Verénica Ramirez Ramirez
Mtra. Ana Luisa Esquivel Fierro
C. Miguel Apalinar Calles Muiioz
Lic. Luis Rlcardo Martinez Cabrales
Lic. Ana Claudia Araujo Luévanos
Lic. Marlo Enrique Herndndez Martinez
Lic. Manuel Salazar Martinez
Lic. Julio Cesar Garcla Serna
Lic. Elfas Mendoza Rojas
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PROGRAMA SECTORIAL DE DESARROLLO TURISTICO PARA EL MUNICIPIC DE PLAYAS DE ROSARITO, B.C. 2018-2040

FUNCIONARIOS MUNICIPALES

Ing. José Miguel Angulo Sanchez
Secretario de Desarrollo Urbano

Lic. Conrado Guillermo Acevedo Machado
Director de Desarrollo Econémico y Turismo

Lic. Dinora M. Soto Villa
Presidente de COTUCO

Lic. irdn Leonarda Verdugo Contreras
Director de COTUCO

MOU. Raul Serafin Aragén Castro
Director del IMPLAN

C. Manuel Alberto Ochoa Magallén
Director del COPLADEM

COORDINACION TECNICA Y ELABORACION

FONDO NACIONAL PARA EL. TURISMO (FONATURY)
DIRECCIGN DE ASISTENCIA TECNICA A ESTADOS Y MUNICIPIOS

Ing. Jorge Ortega Chavez
Director de Servicios de Apoyo al Sectar Turfstico

Mtro. Cesar Ramén Afiorve Sanchez
Sub-director de Generaclén de Proyectos y Asistencia Técnica

Lic. Luis Mauricio Morales Viltavicencio
Jefe de Proyecto de la Direccién de Servicios de Apoyo al Sector Turistico

Lic. Jorge Machuca Becerra
Consultor Externe

INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION PARA EL MUNICIPIO DE PLAYAS DE ROSARITO
MODU.Raill Serafin Aragén Castro
C.P. Bianca Adilene Quevedo Ruiz
Arq. Karla Andrea Pérez Zamora
Arq. Samantha Sarahi Jiménez Arce

Arq. Luis David Sorla Amezcua
Arg. Rafael Figueroa Carrasco

Arg. Martin Ricardo Cortes Diaz

Arg. Andrés Guadalupe Gémez Andrade

COORDINACION SOCIAL Y DE CONSULTA CIUDADANA

COMITE DE PLANEACION PARA EL MUNICIPIO DE PLAYAS DE ROSARITO
C. Manue! Alberto Ochoa Magalién
Psic. Carolina Solfs Rodriguez
Lic. Deibby Anahi Gil Tesisteca
Mitro. Bernardo de JesUs Saldafa Téllez
C. Ariadne Priscilla Fernandez Aispurc
C. Araceli Frutos Zanabria
C. Luz Maria Aragén Harrison
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PROGRAMA SECTORIAL DE DESARROLLO TURISTICO PARA EL MUNICIPIO DE PLAYAS DE ROSARITO, B.C. 2019-2040

ASESORES EXTERNOS

Dr. Omar Darfo Cervantes Rosas
Universidad de Coilma, Facultad da Clenclas Marinas
Miembro de Red RICOMAR y Red Proplayas

Mtra. Hermila Tinoco Téllez
Asesora an Desarrollo Regional

PARTICIPACION DE CAMARAS, COLEGIOS, ACADEMIA Y ORGANISMOS

Lic. Juan A. Santana Bosquett
Consejo Consultivo de Desarrollo Econdmico de Playas de Rosarito, CCDER

C.P. Refael Crosthwaite Reyes
Conssjo Coardinador Empresarial de Playas de Rosarito, CCE

Arq. José Antonio Mendoza Fuentes
Coleglo de Arquitectos de Playas de Rosarito A.C.

Ing. Arturo Echegaray Ledesma
Colegio de Ingenieros Civiles de Playas de Rosarito A.C.

Dra. Cinthya Paz Rodriguez
Unliversidad [berocamericana Méxlico-Tijuana

Mtra. Noem[ Parra Buelna
Instituto Tecnolégico de Tljuana

C. Juan de Dios Gutiérrez Mercado
Ejido Lazaro Cérdenas

MDU. José Carlos Torres Quintana
Ejldo Primo Tapia

Lic. Céndido Sédnchez Vargas
Ejido Plan Ubertador

C. Roberto Minjares Herndndez
Ejldo Mazatldn

C. Ysmae! Yagiles Ames
Asociacién de Propietarios Rurales de Playas de Rosarito, B.C

Lic. Manuel Padrés Pérez-Verdia
Consejo de Mejoras y Reactivaclén Econémica dsl Sector 01 de Playas de Rosarito COMERES

Lic. Santiago Hacha Ojeda
Sociadad de Historla de Playas de Rosarito

Juan Carlos Luna Duarte
Club de Surf De Rosarito, A.C.

Dr. Jaime Albertoc Romo Gonzélez
fcanPro A.C.

Paul Esteban Corona
Camara Nacional de 1a Industria de Restaurantes y Alimentos Condimentados CANIRAC

Ricardo Argiles Vives
Asoclacion de Hoteles y Moteles de Playas de Playas de Rosarlto, A.C.
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MENSAJE DEL SECRETARIO DE TURISMO DEL ESTADO

Durante las Gltimas décadas, el turismo en México ha demostrado ser un sector que brinda afternativas tangibles de
desarrollo y crecimiento econdémico, En gran medida, esto se debe a su capacidad integradora de productos y servicios
ligados a divarsos sectores y actividades productivas, que lo convierten en un verdadero motor de la economia nacional.
Hoy en dia el turismo en México pasa por un gran memento; a nivel mundial nuestro pafs ocupa el séptimo lugar en el
ranking de arribo de turistas internacionales, con mas de 41.4 millones de visitantes y con una derrama de mds de 23 mil
263 miliones de ddlares. Adicionalmente, representa el 8.8% del PIB, el 77% de las exportaciones de servicios del pals y
genera mas de 10 millones de empleos directos e indirectos.

Asimismo, el turismo en Baja California presenta un gran dinamismo y se ha convertido en una verdadera palanca de
desarrollo regional, manteniéndose coma una industria en crecimiento que, a su vez, impulsa el resto de las actividades
econdmicas. Es asl que el sector turismo ha sido capaz de reinventarse e it recuperando el mercado internacional que habla
perdido en los Gkimos afios, principalmente proveniente de Estados Unidos y a su vez, fortalecer su posicionamiento en el
mercada regional y nacional, que cada vez disfruta mas de los atractivos turlsticas de su propia regitn y pafls.

Prueba de lo anterior es el notable incremento de visitantes a Baja California, que, al cierre del afio pasado, alcanz6 los 27
miliones 643 mil visitantes, de los cuales 11 miliones 610 mii fueron de origen nacional y 16 miliones 032 mil de origen
extranjero. Asimismo, sl consumo turistico registré un incremento de 1.83% en comparacién con 2017, logrando asl los 118
mil 440 millones 557 mil pescs al cierre del 2018.

Es importante decir que hoy Playas de Rosarito esté viviendo uno de sus mejores momentos turisticos en los Ultimos 10
afios, logrando asl registrar la cifra histérica de més de 5 millones 5§28 mil vigitantes nacionales y extranjeros al cierre de
2018, con un consumo turistica de mads de 29 mll 610 millones de pescs y un total de mas de 186 mil cuartos ocupados al
cierre de 2018. Esto se debe precisamente & acclones y esfuerzos conjuntos entre sociedad y gobierno como este Programa
Sectorial de Desarrollo Turlstico, que obtuvo sus bases de las “Lineas de Accién de Desarrollo Turlstico de Playas de
Rasarito®, un proyecto gesticnado y consolidado por la Secretarfa de Turismo que me honro en encabezar y que obedece
a un anhelo presentado por el sectar turistico.

Este esfuerzo busca identificar los principales retes que enfrenta el turismo en el municipio, as! como los objetivos que se
deben trazar para lograr que se mantenga el crecimiento de manera sostenida. Lo anterior, debera estar acompaiado de
una adecuada planeacidn y articulacidn de acciones que finalmente, logren potenciar el éxito de este programa a largo plazo
y de manera sustentable.

De esta manera estamos seguros que, con este ejercicio abierto y plural, donde participaron actores y piezas fundamentales
para el desarrollo del sector, el rumbo que tomara Playas de Rosarlto en materia furistica hacia su consolidacién ser el
adecuado.

Y es que graclas a su ubicacién estratégica, atributos naturales y oferta instalada, confio plenamente en que Playas de
Rosarito no solo tiene un gran potenclal turfstico, sino que tiene la capacidad de convertirse en una puerta de entrada al
resto de los destinos de Baja California y as! ser parts fundamental para e! desarrollo.

Mi mds sincero agradecimiento a quienes han apoyado para hacer esto posible,

C.P. Oscar Jesus Escobedo Carignan
Secretario de Turismo del Estado de Baja California
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MENSAJE DE LA PRESIDENTA MUNICIPAL DE PLAYAS DE ROSARITO

En nadie cabe la més minima duda, nuestro turismo nacional, pasa por uno de sus mejores momentos y se ha consolidado
como uno de los principales impulsos que mueven nuestra economia. Genera empleo y da bienestar a ciudadanos.

Aqul en Playas de Rosarito, Ic sabemos bien. La industria y la oferta turistica local se ha transformado en los Gltimos 30
afios. Hoy se enfrenta a nuevos retos y formas, pero debe quedar clara para todos nosotros, la vocacion turfstica de nuestra

ciudad llego para quedarse.

E! gobierno de la ciudad debe cuidar esa vocacién y tomar las medidas necesarias para tomar control de nuestro destino
turlstico.
Las cosas no pasan solas. Vecinos con el pals y estado mas rico del mundo, hemos sufrido crisis diversas que han afectado

fuertemente esa economia, sclo 1a encrme confianza de empresarios y servidorss turisticos en nuestra ciudad tiene a esta
actividad de pie y en busca de llegar hasta donde nunca habla llegado.

Desde el goblerno se tiene que corresponder en la medida del esfuerzo y empefio aportado.

El Programa Sectorial para el Desarrolio Turistico de la Ciudad es el plan mas ambiciosg, en cuantio a la rectoria de la
actividad del turismo. Realizado de 1a mano y con la opinién de expertos y servidores turisticos refieja y contiene una serie
de actividades y proyectos estratégicos que daran a Playas de Rosarito el lugar que merece a nivel estatal y nacional.

Un documento rector y de planeacién oficial con elementos de tipo técnico muy precisos, que orienta acciones sociales e
interinstitucionales, que ademas contempla politicas de desarrollo urbano sustentable, y que da seguimiento a politicas
globales, a la Agenda 2030 para el desarrollo sostenible y que en ese sentido incluye estrateglas para detonar el turismo
niutico en la ciudad.

Turismo se traduce en empleo, oportunidades de negocio para empresas grandes, pequeilas y medianas, inciuye la
renovacién y transformacion de areas urbanas, también la conservackén del medio ambiente y la promocién del patrimonio
cultural de nuestro municipio y regién. En el mediano plazo serd un medic eficaz para reducir los margenas de pobreza
existentes,

Como decla anteriormente, las cosas no se hacen solas, todo esto no es inercia ni casualidad.

Este Programa es el resultado de la Implementacién de buenas politicas plblicas, de participacién ciudadana ablerta de
coordinacién de dependenclas federales con los gobiemaos locales, un sector empresarial comprometido con la ciudad y un
sector laboral cuya calidad y calidez sea reconocida a nivel Internacional.

Bienvenido este Programa Sectorial de Desarrollo Tur{stico de Playas ds Rosarito, bienvenidas las politicas publicas que
permiten este esfuerzo y por supuesto bienvenidos todos nuestros visitantes, nacionales y extranjeros, esta es y seré por
siempre su casa.

Reconozco el enarme esfuerzo de todos quienes participaron y colaboraron para qgue esto sea posible.
Enhorabuena para todos.
Enhorabuena para Playas de Rosarito.

Mirna Rincén Vargas
Presidente Municipal de Playas de Rosarito B.C.
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PRESENTACION

El Programa Sectorial de Desarrollo Turfstico para el Municipio de Playas de Rosarito, Baja California PROSECTUR PR
2019 — 2040 es un instrumento de planeacién oficial a implementarse en el municipio de Playas de Rosarito, Baja California.
Consiste en un documento técnico de cardcter legal para orientar las acciones sociales, gubernamentales e
interinstitucionales que impulsen de manera integral el desarrollo turfstico sostenible acorde a las tendencias de locales,
nacionales e internacionales y contemplando las pollticas del desarrolio urbano sustentable y ordenamiento del territorio
municipal establecidas en el Plan Municlpal de Desarrolic Urbanc 2015-2035, plasmando una visién de veinte afios hacia
el futuro.

El PROSECTUR es un programa elaborado por el H. Ayuntamiento de Playas de Rosarito a fravés de la coordinacién
técnica del Instituto Municlpal de Planeacién para el Municipio de Playas de Rosarito, impulsada en primera instancia dentro
del marco del Programa de Asistencia Técnica a Estados y Municipios del Fonda Nacional de Fomento al Turismo
(FONATUR), a ralz de gestion de la Secretarfa de Turismo del Estado de Baja California y el H.VIl Ayuntamiento de Playas
de Rosarfto con la elaboracién del estudio "Lineas de Accién de Desarralio Turlstico para el Municipio de Playas de Rosarito,
Baja California® -el cual fungié como documento base para la formulacién del presente programa-, a fin de impulsar su
desarrollo turfstico en beneficio de sus habitantes y de ia regién circundante.

El PROSECTUR PR 2019-2040 se encuentra alineado tanto con instrumentos de planeacién a nivel superior, como con la
aportacién de la ciudadanlia a nivel local desde su etapa de formulacién y pre-diagnéstice, buscando posicionarse coma un
programa sectorlal efemplar a nivel nacional. Adicionalmente, este estudic se encuentra alineado al Plan Municipal de
Desarralio 2017-2019 dentro de su eje 3 “Empleo y bienestar econémico para los rosaritenses” buscando el fomento a la
competitividad, la modernizacién y el arraigo de la cuitura Rosaritense a fravés de la consalidacién de los servicios turisticos
del municipio, por lo que de esta forma el VIl Ayuntamiento se compromete a darle atento seguimiento a este estudio y
formalizario en el Programa Sectorial de Desarrollo Turfstico para et Municipio de Playas de Rosarito a través del Instituto
Municipal de Planeacién (IMPLAN) y el Comité de Planeacién para el Desarrollo Municipal (COPLADEM), dando lugar a su
publicacién oficial en el Periddico Oficial del Estado para la debida gestién de las estrategias, programas y proyectos
contenidos en el documenta.

Si bien, el enfoque sectorial del presente programa se encusntra dirigido a la temética especifica del desarrallo turistico,
acorde al sistema de planeacién municipa! local el referente directo mas reciente es el Plan Municipal de Desarrollo Urbano
de Playas de Rosarito 2015-2035 que fue publicado en el periddico dficlal def estado el 23 de diciembre de 2016, el cual
ofrece la base principal para el ordenamiento territorial, ambiental y del desarrollo urbano municlpal, estipulando estrategias
especificas para el Impulso al desarrollo econémico.

Este es un documento de suma importancla para el desarrallo municipal. Contiene el diagndstico de la realidad actual del
municipla referente al mercado turistico, los escenarics posibles y tendenciales; el andlisis de las Fortalezas, Oportunidades,
Debilidades y Amenazas construido con el sector turfstico local; politicas y estrategias a implementar; y la cartera de
proyectos estratégicos y detonadores del Municipio en materia de creacién, Impulso y la diversificacion de la oferta turlstica
para los diferentes mercados.

Este Programa establece linsamientos estratégicos de desarrollo turistico encaminados a la diversificacion de los productos
turfsticos que impulsen la economia det municipio con una visién incluyente, sostenible y territorialmente ordenada,
aprovechando sus recursos naturales, histéricos y culturales para consolidarse coma un referente a nivel nacional, estatal
y metropolitano para poder atender a la corriente naciona!l e internacional que es potencial a conocer y disfrutar el patrimonio
cuftural y natural de Playas de Rosarito; con esto, se busca fortalecer los productos ofertados dentro del &mbito de sol y
playa inherents a la historia del municiplo, asl como resaitar los grandes potenciales existentes que han estada
subutilizados, tenlendo presente ef gran beneficio social, econémico y ambiental que pueden tener dichas acciones en la
vida de 1a poblaciin de Playas de Rosarlto y la Zona Metropolitana.

OBJETIVO GENERAL

Establecer pollticas y lineamientos estratégicos para el impulso del desarrollo turlstico econémico, y {a consolidacién de la
oferta existente y la diversificacion de productos turisticos del municipio de Playas de Rosarito, estado de Baja California,
con vision incluyente, democréatica'y sustentable, de manera que se reconozca la importancia de los valores culturalss, el
capital natural y los recursos econdmicos como la base del desarrolio del turismo sostenible.

OBJETIVOS PARTICULARES

1. Elaborar un diagndstico general de la situacién actual, que permita una comprensién del estado que guarda el
municiplo y sus atractivos.

Identificar y evaluar la problematica general del municipio en materia ambiental tur(stica y urbana.

Realizar un andlisis de mercado a fin de cuantificar los recursos naturales, culturales y recreativos disponiblee, asi
como caracterizar la oferta y demanda turistica.

4. Identificar la vocacion, actividades tutisticas y el potencial turistico de los atractivos naturales y culturales, factibles
de integrarse en productos turisticos diferenciados que pueden vincularse a través de rutas y circultos turfsticos.
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5. Definir la estrategia general de desarrollo turistico, asi como los productos y serviclos turfsticos a ofertar segtn el
mercado objetivo.

6. Integrar el disgnéstico en un andlisis FODA, del cual se desprendan estrategias y ineas de accidn, respecto a las
cuales se evalie la factibilidad de las acciones y proyectos estratégicos propuestos.

7. Proponer una cartera de proyectos estratégicos de inversién en turismo, innovadores y sustentables que
contribuyan al impulso del municipioc como destino turfstico de contacto con la naturaleza, turismo de aventura y
cuitural, evaluada de acuerdo a criterios de respuesta al andlisis, estado de avance, congruencia territorial y
licencia social.

8. Definir lineamientos normativos para el mejoramiento de la imagen urbana de Playas de Rosarito, a través de
remodelacién de fachadas el mejoramiento y aprovechamiento de los espacios puablicos y 1a instalacién de
mobiliario urbano homogéneo.

9. Integrar la congruencia con politicas urbanas y turisticas a nivel supra-municipal y municipal, contemplar las
pollticas propias municipales y proponer politicas de desarrollo turistico ligadas al territorio y sus actividades.

10. Proponer los proyectos turlsticos detonadores que permitan complementar la actual oferta turistica de Rosarito.
Estos proyectos deberan estar a un nivel de pre-factibilidad técnica y financiera que contribuyan al impuiso de la
actividad turistica municipal y de [a region.

11. Integrar un Programa Muttianual e Intersectorial de Inversicnes de las acciones y proyectos identificados.
12. Identificar las fuentes de financiamlento que pudieran apoyar {os programas y proyectos propuestos.

13. Dar seguimiento al cumplimiento de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, el Programa de as Naclones
Unidas para sl Desarrolio (PNUD), los Objstivos de Desarrollo Sostenible (ODS), la Conferencia de las Naciones
Unidas sobre la Vivienda y el Desarrolio Urbano Sostenible (Habitat [ll) y la Nueva Agenda Urbana.

JUSTIFICACION

La Organizacién para la Cooperacién y Desarrolio Econémico (OCDE) define ia competitividad de un destino como la
capacidad de éste para optimizar su atractividad hacia residentes y no residentes; y ofrecer servicios de calidad, innovadores
y creativos a los consumidores, ganando cuotas de mercado en el contexto nacional e internacional, al mismo tiempo que
garantiza que los recursos que soportan al turismo son usados de manera eficiente y sostenible’, por lo que la consolidacion
de la oferta turistica existente y a su vez, la diversificacién de las actividades econdmicas se vuelven vitales para las
ciudades con vocacidn tur(stica

El turismo sostenible aparece como un importante factor para la conservacidn ecoldgica, buscandc la participacién
comuntitaria y la participacién activa del visitante, y busca responder a los requerimientos de un creciente nimero de turistas
nacionales e internacionales interesados en tener un contacto mas cercano y activo con los ecosistemas y las culturas
focales, al tiempe que se interesan en la preservacién de ambos, Estos nuevos estilos de turismo de fa naturaleza (de
aventura, rural, ecoturismo), y cultural, representan el sector turistico con mayor crecimienta en todo ef mundo en los Gitimos
afios.

De acuerdo a lo estipulado en el Articulo 50 de la Ley de Desarrollo Urbano del Estado de Baja Califomia, se desprenden
del Plan Municipal de Desarrollo Urbano los siguientes: "IV. Los programas sectoriales Municipales”.

Con fa publicacién del PMDU PR 2015-2035, publicado en el POE 23 de diciembre de 2016 se estructura el sistema
municipal de planeaci6n urbana y ambiental ante las nuavas corrientes de planeacién del ordenamiento del territorio que
dimensiona tanta lo urbano-rural como fo amblental, ko cual hace imprescindible incorporar los conceptos de lo social y lo
econémico para ofrecer una visién de planeacién integral que retoma las politicas puiblicas derivadas de los planes de
desarrollo y las propuestas sectoriales de desarrollo urbano de los tres érdenes de goblerno, puntualizando asf las
necesldades, demandas y estrategias particulares para el fomento al desarrollo econédmica y el turismo de Playas de
Rosarito,

METODOLOGIA

Debido a que el presente documento emana da los articulos 24, 50, 72, 74 de la Ley de Desarrollo Urbano det Estado de
Baja California, su estructura base se deprende del Plan Municipal de Desarrollo Urbane; en este sentido, el PMDU PR
2015-2035 indica como accién programética del Eje Econdmico la Accién E12 *Programas Sectoriales de Desarrollo
Pesquero Maritimo, del Sector Turlsticoy energélice”, donde el PROSECTUR 2018-2040 representa un Programa Sectorial
de desarrollo urbano oficial.

En base a su clasificacién, la metodologfa del presente programa se sustenta en los siguientes documentos:

* Alain, Du peyras & Nell, MacCallum (2013), Indicators for measuring Compelitiveness in Tourism; OECD Tourism Papers 2013/2.
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1. Gula Metodoldgica para Elaboracion de Programas de Desarrollo Urbano, SEDESOL, 2012.
2. Planeacién Urbana Estratégica: Métodos y técnicas de andlisis, Jan Bazant, 2014.

3. Planeacién y Gestidn del Desarrolfo Turistico Municipal, SECTUR, Serie de Documentos Técnicos en
Compstitividad, 2002.

4. Fasciculo 8: Identificacién de Potencialidades Turlsticas en Regiones y Municlpios, SECTUR, Serie de
Documentos Técnicos en Competitividad, 2002,

Inherente a su caracter de Programa de Desarrolla Urbano Sectorial, el proceso de planeacidn de desarroilo turistico debe
de representar un puente entre la comunidad empresarial y el accionar de la administracién publica, actuando como
promotor del desarrolio municipal y administrador de sus actividades; por ello, el enfoque del documento se orienta a la
planeacién estratégica, la cual se define comao la herramienta administrativa que contribuye a que una organizacién mejore
su desempeiio al asegurar que sus miembros compartan los mismes cbjetivos y al ajustar continuamente la direccién de la
organizacién, ante los cambios contextuales con base en los resultados obtenidos?, por lo que la estruciura del
PROSECTUR PR sa plantea como un documento dindmico, participativo y orientado a resultados a través de su
implementacién.

Cuadro 1. Diferencias entre plansacién tradiclonal y estratégica
Plarisacién Tradiclonal aneacién Estratéglca
Orientada a iInsumos Oriontada a resultados

Tecnocratica Participativa
Neutral Instrumentos de movilizacién

Planeacion linsal Planeacidn iterativa

Implementacién rigida

Implementacién flexible

Basada en [a rutina

Orientada al cambio

Monitorea de cumplimiento

Monitoreo de! desempetfio

Enfasis en el documento del programa

Enfasis en la implementacién del programa

Fuente: Extraido de la Guia Técnica para ls elaboracién de los Programas dertvados cel Plan Nacikona! de Desarrolio 2013-2018;
SHP, 2013.

Adiclonaimente, en el desarrollo del documento se indican las metodologias particulares para el céiculo de indicadores,
prospectivas de demanda y crecimiento del sector turlstico. El capftulo 1. Antecedantas contempla e! marco conceptual
circundante a los Programas Sectoriales en Baja California, asf como el contexto de México y la Agenda 2030, en tenor del
cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible a través del programa. Ds Igual forma, se describen los
antecedentes histéricos del municipio, el contexto histérico internacional, nacional, estatal y municipal, culminando en la
definicién del drea de estudio y drea de aplicacién del instrumento.

El capltulo 2. Marco Normativo desglosa las implicaciones jurfdicas partiendo de lo establecido en los articulos 25, 26, 27
y 115 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanocs, asl como de diversas leyes intersectoriales en materia
de turismo, desarrollo urbano, equilibrio ecolégica, proteccién al ambiente y planeacién, fundamentando juridicamente el
documento; de la misma forma, se integran los instrumentos de planeacién de! desarrolto nacional, estatal y municipal, asf
como los instrumentos normativos o programas que entran dentra del &mbito sectorial y/o territorial de influencia.

€l capitulo 3. Diagnéstico-prondstico consiste en la base argumentativa del PROSECTUR PR, teniendo un papel central
presentando el conjunto de informacién del medio fisico natural, aspectos socioeconémicos, desarrollo urbano e
infraestructura, asl como una amplia investigacién del mercado turistico local, buscando mostrar con claridad la realidad
actual del municipio a través del anélisis de indicadores. Un componente primordial de este apartado es el anélisis de la
demanda y cferta turistica en términos de hospedale, actividades, atractivos, recursos, empleg, segmentos de mercado,
proyectos publicos de Inversién turistica y comerclalizacién, procediendo a una evaluacién del potencial turistico
cuantitativamente, manifest4éndose en un andlisis ds las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas o FODA de la
actividad turfstica, implementando la metodologfa del Fasciculo 8 “Identificacién de Potencialidades Turisticas en Regiones
y Municipios® publicada por SECTUR en 2002.

2 intscnational Institute for Education Planning, “Strategic Planning: Concept and Rationals™, en Education Sactor Planning Working
Papers, documento de trabzjo No. 1 (Parfs: UNESCO, 2010).
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Figura 1. Metodologia de evaluacién del potencial tur(stico

~ MUNICIPIOS .

Autoridades:  * Estatales * Municipales
Parlicipantes: « Prastadores da sarvicios ¢ Er0pe

turisticon estataies y m&giowu

regionales .

- ONG'S locales

* identificacién del Potencial Turistico
« D 5n de la Vi i6n Turtstics Local
* C in da Productos T Competitivos

Fuente: Fasciculo 8 “Identificacién de Potencialidades Turisticas on Regiones y Municipios; SECTUR, Serie de Documentos
Técnicos en Competitividad, 2002, Pé4gina 4.

Una vez realizado el diagnéstico, se analizan las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, el capitulo culmina
con la elaboracién de un prondstico mediante el planteamiento de escenarios tendenciales de poblacién y desarrolio
turfstico, proyectando indicadores al 2040 de llegadas de turistas, porcentaje de ocupacién hotelera y nimero de
establecimientos de hospedaje, marcando la pauta inicial para el planteamienta de estrategias en respuesta al contexto
municipal actual y las tendencias de oferta y demanda de los servicios turlsticos en Playas de Rosarito.

El capitulo 4. Estrategias de Desarrolio Turlstico Sustentable retoma el andlisis hecho en el diagnéstico, la evaluacion
del potenclal turistico y el anélisis FODA para establecer una estrategla general de desarrolio turlstica, asl como el
planteamiento de estrategias y lineas de accién en base a 5 ejes estratégicos: Consolidacién y Crecimiento; Ordenamiento
Turlstico y Conectividad; Compromiso; y Segmentacién. Dichas estrateglas impulsan temas como las rutas y circuitos eco-
turisticos @ histéricos, Infraestructura urbana, sefalética, mejoramiente de la imagen urbana, todo enfocado a la
consolidacién de los productos y servicios turlsticos ya establecidos, asl como la generacién de nueva oferta sectorizada.

El capitulo 5. Proyectos estratégicos de inversién turfstica resulta en el complemento al capftulo estratégico, enlistando
la cartera de proyectos que aterrizan las estrategias de desarrollo turfstico de manera ejecutiva; dichas acciones y proyectos
sa clasifican en pablicos, privados y proyectos turisticos detonadores, asf como con la correcta instrumentacién y
seguimiento de los Programas, planes, estudios y proyectos derivados del Eje Econdmico del Plan Municipal de Desarrollo
Urbano de Playas de Rosarito 2015-2035.

El capitulo 6. Programa multianual e Intersectorial describe de manera puntua! las obras y/o acciones a corto, medlano
y largo plazo a efectuar por parte de sector publico del &mbito federal, estatal, o municipal, asf como entidades privadas;
estas acclanes y obras primeramente fuercn priorizadas acorde a los resultados de los talleres de consulta ciudadana y en
relacién con su transversalidad para despuds asignarles el plazo para ser ejecutadas y las entidades corresponsables de
darles seguimiento. Entre los elementos de mayor relevancia en este apartado, se cuantifican y plasman de manera
programatica las actividades necesarias para la aplicacién y detonacién de las estrategias del programa.

Finalmente, el capltulo 7. Programa muitianual e Intersectorial de Inversiones, desglosa una variedad de fuentes de
financiamiento a las cuales pueden acceder los goblernos municipal y estatal, asl como 1a iniciativa privada y la socledad
civil; estas se describen brevemente, destacando que si bien [a mayorfa de los programas mantienen anualmente su
estructura, es necesario revisar anuaiments sus Reglas de Operacién las cuales se establecen normalmenta en el mes de
diciembre para su ejercicio en el afio siguiente, asi como contemplar las fechas y plazes para ingresar los expedientes de
solicitud correspondientes, pues la mayorfa de los programas oforgan las autorizaciones en el primer trimestre del afio fiscal
vigente.

1. ANTECEDENTES

1.1. Marco conceptual

1.1.1. De los Programas Sectoriales

Dentro del marco establecido por las leyes vigentes, la Ley de Desarroilo Urbano del Estado de Baja California define en su
articulo 72 que “los Programas Sectoriales de Desarrollo Urbano se refieren a las acciones especificas, que en materia de
vivienda, aprovechamiento integral de los recursos naturales en la viviends, infraestructura, vialidad y transporte,
equipamiento urbano, ordenamiento ecoldgice, proteccién ambiental, reservas territorizles, imagen urbana, patrimonio
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artistico y cultural, prevencién y atencién de emergencias urbanas, entre otros, se deban de realizar a nive! estatal, regional,
municipal, centro de poblacién o una parte de éste Ultimo”.

De igual forma, su articulo 74 estipula que “los programas sectoriales a nivel municipal o de centros de poblacién seran
elaborados y aprobados por los Ayuntamientos respectivos, con la participacién y opinisn del érgana auxiliar
corespondiente en los términos de la Ley de Planeacién det Estado de Baja Califomia, y remitidos al Ejecutive del Estado
para su publicacién en los términos de esta Ley, previo dictamen técnico de congruencia®.

Finalmente, su artfculo 11 estipula que es atribucién del Ayuntamianto “formular, aprobar, administrar, evaluar y actualizar...
los Programas Sectoriales de desarrollo urbano a los que se hace mencién el artfculo 24, fraccién il de la presente ley”, por
lo que el PROSECTUR PR sa encuentra allneado a las disposiciones de ley federales y estatalas para su debida revisidn y
publicacién.

1.1.2. Méxicoy la Agenda 2030

Segun fa Organizacién de las Naciones Unidas México, el 25 de septiembre de 2015 m4s da 150 If{deres mundiales
asistieron ala Cumbre de las Naciones Unidas sobre el Desarrolio Sostenible en Nueva York can el fin de aprobar la Agenda
para el Desarrollo Sostsnible. El documento final, titulado “Transformar Nuestro Mundo: la Agsnda 2030 para et Desarrolio
Sostenibie”, fue adoptada por los 193 Estados Miembros de las Naciones Unidas. Dicho documento incluye los 17 Objetivos
del Desarrolio Sostenible (ODS) cuya fin es poner fin a la pobreza, luchar contra la desigualdad y fa injusticia, y hacer frente
al cambilo climatico sin que nadie quede atrés para el 2030.

Los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible, y sus 169 metas, Inciden en las causas estructurales de la pobreza, combaten
las desigualdades y generan oportunidades para mejorar la calidad de vida de la poblacidén en un marco de desarrollo
sostenible. Esta importante agenda sirve como plataforma de lanzamiento para la accién de la comunidad Internacional, los
goblernos, as! como organismos de fa sociedad civil, academia y el sector privado, con el fin de hacer frente a los tres
elementos interconectados del desarrollo sostenible: crecimiento econdémico, inclusién social y sostenibilidad ambiental

Como actor global, México participé activamente en la definicién de la Agenda. El pafs fue uno de los méis activos en los
fores de consulta, participando y liderando el proceso de negociacién. No solo presenté propuestas puniuales para
incorporar los principies de Igualdad, inclusién soclal y econdmica, e impulsé que la universalidad, sustentabilidad y los
derechos humanos fuesen los ejes rectores de la Agenda 2030, También abogd por la adopcién de un enfoque
multidimensiona! de la pobreza que, ademés de considerar el ingresa de las personas, tomara en cuenta su acceso efectivo
a otros derechc:s bésicos coma la alimentacién, educackin, saiud, seguridad social y servicios basicos en [a vivienda (ONU
Méxica, 2016).

1.2. Contexto Turistico

1.2.1. Contexto de la actividad turistica a nivel internacional

Acorde a datos de la Organizacién Mundlal de Turismo?, actuaimente cerca de 1,200 millones de turisias se encuentran
cruzando alguna frontera en el mundo cada afio, estipulando el profundo impacto que ests sector tiene sobre la sociedad,
el medio ambiente y la economla mundial, ya que representa cerca del 10% del Producto Interno Bruto (PIB) mundial, 1 de
cada 10 trabajos y cerca del 7% de las exportaciones mundiales (Taleb Rifaf, 2018). Aunado a esto, el fenémeno de
crecimiento poblacianal mundial® estima que at afic 2030 la poblacién mundial aumente en més de 1,000 millones de
personas, alcanzando 8,500 millones en 2030, 8,700 millones en 2050 y 11,200 millones en 2100.

Bajo esta premlsa, y con el objetive de generar pactos entre {os gobiernos, las Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC)
y la iniciativa privada, las Naciones Unidas, dentro del marco de la Conferencia sobre la Vivienda y el Desarrollc Urbano
Sostenlble- Habitat 1l en octubre de 2016, denominada como la Nueva Agenda Urbana, abardd la temética referente
urbanizacidn a todos los niveles de asentamientcs humanos, resaltando la importancia de tener politicas méas apropiadas
que puedan abarcar la urbanizacidn a través del espacio fisico y las actividades lievadas a cabo en ellos, uniendo 4reas
urbanas, peri-urbanas y rurales, y pader ayudar a los gobiemos a abordar los desafios a través de los marcos de politicas
de desarrollo a nivel local y nacional.

Emanados de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD),
los Objetivos de Desarrofllo Sostenible (ODS)®, también conocidos como Objetivos Mundiales, son un llamado universal a

3 Objstives de Desarrolio Sostenible, Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), 2016

* OMT. Tourism and the Sustainable Development Goals — Journsy to 2030, 2018.

5 onu. Pobiacién, 2016. Fuente: hitp://www.un.org/es/sections/issues-depth/populationfindex.htmi

¢ ONU, Objetivos de Desarrolio Sostenidle. Fuente: hitp/iwww.undp.org/content/undp/es/homefsustainable-development-goails. hitmi
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ia adopcién de medidas para poner fin a la pobreza, proteger el planeta y garantizar que todas las personas gocen de paz
y prosperidad, adoptando medidas para la generacién empleos de calidad para un crecimiento duradero, reducir Ia pobreza
y ofrecer incentivos para la conservacidn del medio ambiente. Puntualmente, el desarrollio sostenible del sector turistico se
aborda en los objetivos 8 “Trabajo Decente y Crecimiento Econdmico™; 12 “Produccién y Consumo Respansables”; y 14
"“Vida Submarina®; aun asi, dada {a multitud de procesos ligados con otros sectores e industrias en la amplia cadena de
desarrollo, el cumplimiento de estos objetivos asegura la creacion de una nueva cultura de sostenibilidad en la que las
actividades orientadas al desarrollo econdmico y los productos culturales, ambientales y turisticos puedan tener un impacto
fehaciente en el tejido social de nuestras comunidades, ya sea desde el 4mbito municipal local, metropolitano y/o nacional.
México, al ser uno de los 193 paises miembros de la Qrganizacién de las Naciones Unidas, tiene la obligacién del
reconocimiento @ implementacion de estos objetivos en la formulacion de las politicas publicas del pais.

Conforme avanza el siglo XX, las ciudades enfrentan dos retos complejos. El primero es el acelerado aumento de la
poblacién urbana, ya que por primera vez en la historia de la humanidad mas de la mitad de la poblacién del mundo (54.6%)
vive en espacios urbanos, cifra que aumentara hasta el 70% para el afio 2050, de acuerdo a un estudio de la Organizacion
de las Naciones Unidas. El segundo es la transformacidn digital y la “cuarta revolucion industrial”, también llamada 4.0, que
implica el uso del Internet de las Cosas (loT, por sus siglas en inglés), la inteligencia artificial, robdtica, realidad vitual y
aumentada, entre otras tecnologias, y supondran un cambio radical en la vida de los seres humanos.

Segin datos de la Organizacion Mundial del Turismo (OMT-UNWTO), tas tendencias del! turismo internacional en 2017
registraron un total de 1,326 millones llegadas de turistas internacionales, mostrando un incremento del 7% con respecto al
afio 2018. Adicionalmente, se identifica un total de ingresos por este turismo internacional de 1.34 billones de délares,
incrementando en un 5% la cantidad del 2016. Bajo ese contexto, el continente americano recibié un total de 211 millones
de visitantes, representando tan solo e} 16% del total mundial; sin embargo, generan cerca del 32% de los ingresos a nivel
internacional.

Figura 2. Tendencias del turismao internaclonal en 2017
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Fuente: Organizacidn Mundial del Turismo, septiambre 2018.

El turismo se ha caracterizado por su crecimiento practicamente ininterrumpido a lo largo del tiempo, a pesar de crisis
ocasionales de diversa indole, demostrando su fortaleza y su resistencia. Las llegadas de turistas internacionales a escala
mundial han pasado de 25 millones en 1950 a 278 millones en 1980, 674 millones en 2000, 1,186 millones en 2015y 1,326
en 2018, Se prevé que las liegadas de turistas internacionales crezcan un 3.3% al afio entre 2010 y 2030, hasta alcanzar
los 1,800 millones en 2030, segan el informe de la OMT “Tourism Towards 2030 sobre previsiones de turismo a fargo plazo.
De igual forma, se estima que las llegadas en destinos emergentes (+4.4% al afio) crezcan al doble que en economias '
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avanzadas (+2.2% al afio) entre 2010 y 2030. La cuota de mercado de economias emergentes crecio del 30% en 1980
hasta el 45% en 2015, y se estima que alcance el 57% en 2030, equivalente a 1,000 millones de llegadas internacionales’.

Ante este panorama, en la actualidad las ciudades deben disefiar estrategias para mejorar la planificacion, gestibn y
gobernanza de sus territorios con el objetivo de habilitar su desarrolic sostenible, minimizando los efectos negatives hacia
el medioambiente, fomentando el bienestar econémico y elevando la calidad de vida de los habitantes. Como respuesta,
algunas entidades locales han comenzado procesos de transformacidn hacia “Smart Cities” o Ciudades Inteligentes. Una
Ciudad Inteligente es aquella que coloca a las personas en el centro del desarrollo, incorpora tecnologfas de informacién y
comunicacién en la gestién urbana y usa estos elementos como herramientas para estimular la formacion de un gobierno
eficiente que incluya procesos de planificacién colaborativa y participacién ciudadana. Al promover un desarrollo integrado
y sostenible, las Ciudades Inteligentes se tornan mas innovadoras, competitivas, atractivas y resifientes, mejorando asf las
vidas de quienes las habitan®.

1.2.2. Contexto de la actividad turistica a nivel nacional

El turismo es una actividad econdémica sumamente dinamica, capaz de mantener un ritmo de crecimiento favorable a pesar
de que se puedan presentar condiclones adversas en el entorno nacional o internacional. La actividad turistica tiene una
ventaja propia del sector terciario, ya que genera un impacto econédmico més acelerado en comparacién con olras ramas
productivas. La naturaleza transversal del turismo fo coloca como un importante motor de progreso. Por una parte, en México
agrupa a mas de 50 actividades econémicas, genera oportunidades principalmente para las micro, pequeftas y medianas
empresas, y es capaz de crear encadenamientos productivos de mayor valor agregado para el pals. Por otro lado, es un
catalizador del desarrollo, representa un poderoso instrumento para elevar el bienestar de las comunidades receptoras,
genera un sentido de pertenencia y contribuye a la preservacién de la riqueza natural y cultural (Programa Sectorial de
Turismo 2013-2018).

Segun datos de la Organizacién Mundial da Turismo, el turismo representa en México una de las actividades econdmicas
mas importantes del pals y es una de las mayores en el mundo, colocandose en sexto lugar a nivel mundial en términos de
llegadas de luristas intemacionales, con 39.3 millones de visitantes en 2017, es el primer destino turlstico para extranjeros
dentro de América Latina capturando el 17.25% del mercado turistico y el segundo en el continente, solo por detras de
Esta%os Unidos. Los ingresos provenientes del turismo internacional, alcanzaron mas de 21.333 mil millones de délares en
2017°.

Figura 3. Llegadas de turistas internacionales e ingresos por turismo Internaclonal por pais de destino
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Fuente: Panorama OMT de! turismo internacional, Edicién 2018.

Acorde a lo estipulado por INEG!, en 2018, la actividad turistica en México contribuy6 con el 8.7% al PIB del total de 1a
economia'®, cbservando que el sector turismo se caracteriza por producir en mayor medida servicios que consumen los
visitantes. Considerando el total de la produccidn turlstica, los servicios representan ef 89.4%, mientras que la produccion
de bienes representa el 10.6% restante. Entre los principales servicios que genera la actividad turistica se pueden destacar
el de alojamiento (28.8%), transporte de pasajeros (19.5%), sesvicio en restaurantes, bares y centros nocturnos (15.4%),
entre ofros.

Figura 4. Producto interno bruto turistico en México, 2016

7 Organizacion Mundial del Turismo. Panorama OMT del Turismo Internacional, Edicion 2016,
8 SECTUR. Visidn Global del Turismo a México: Analisis de Mercados, Perspeclivas def Turismo Mundial, enero-abril 2018,

2 “Pancrama OMT del Turisma internacional Edicion 2018, Organizacién Mundial del Turismo.

10 INEG!. Sistema de Cuentas Nacionales de México. Cuenta satélite del turismo de México, 2016. Afic base 2013. Aguascalientes, México
2017.
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Los puestos de trabajo ocupados remunerados (PTOR) que se consideran necesarios para ltevar a cabo la produccién de
bienes y servicios turisticos en México fue de 2.3 millones en 2016, y representaron el 5.9% del total que se generaron de
la economia del pais. Las actividades que generaron mayor aportacion a los puestos de trabajo fueron los restaurantes,
bares y centros nocturnos con una participacién del 29.0%, el transporte de pasajeras con 25.0%, ofros servicios con 24.5%,
el alojamiento, tiempos compartidos y segundas viviendas con 9.0%, el comercio, con 3.8%, los bienes y artesanias con
3.4%, los servicios deportivos y recreativos con el 2.5%, los servicios culturales con el 1.9% y finalmente las agencias de
viaje y ofros servicios de reserva con el 0.9 por ciento. Cabe seflalar que del total de puestos de trabajo ocupados
ren-xuneramlo:a1 ‘turlsticos, en promedio, las mujeres representaron el 40.6% del total, contra un 59.4% de puestos ocupados
por hombres''.

Como uno de los palses que forman parte de las Naciones Unidas, México tiene la obligacién de encaminar sus politicas
publicas en tenor det cumplimiento de los objetivos de desarrollo sostenible 2030 y los acuerdos establecidos en Héabitat 1il,
comprometiéndose a sostener y apoyar las economias urbanas en la transicion progresiva a una mayor productividad
mediante sectores de alto valor adadido, promoviendo la diversificacitn, la modernizacidn tecnoldgica, la investigaciony la
innovacién, incluida la creacién de puestos de trabajo de calidad, decentes y productivos, entre ofras cosas mediante la
promocion de las industrias culturales y creativas, ef turismo sostenible, las artes escénicas y las aclividades de
conservacién del patrimonio; es por elio que a través de Ia jurisdiccién constitucional otorgada a los municipios, recae como
su responsabilidad la creacion de los mecanismos juridicos, normatives y de planeacitn que contemplen estos lineamientos,
asl como las tendencias sociodemograficas y territoriales propias para establecer estrategias de fomento al desarrollo
econdmico sectorial de nuestras comunidades.

1.2.3. Contexto de la actividad turistica a nivel estatal

€l turismo es uno de los sectores productivos mas importantes para Baja California, representando un gran impulsor del
crecimiento econémico y generador de empleos; acorde al Programa Estatal de Turismo de Baja California 2015-2019, el
Turismo representa el 10 por ciento del PIB mundial y el 8.7 por ciento del PIB nacional lo que demuestra el gran potencial
de desarrolic en los productos turisticos. Al gestionar el turismo de forma sustentable, se reconoce el papel tan crucial de
este sector para el fortalecimiento de la entidad y refrendamos el compromiso de cimentar las bases que consofiden a Baja
California, la puerta de entrada a México y a América Latina, como una de las grandes potencias del turismo nacional e
internacional,

Las remuneraciones totales turisticas en Baja California registraron 4,272 millones de pesos en 2016. Al analizar la relacién
entre las remuneraciones totales y el personal ocupado se obtienen las remuneracionss turisticas anuales per capita; estas
pasaron de $51,471 en 2008 a $42,069 en 2016. Lo cual indica un mayor nimero de empleo turislice en el estado, pero
con salarios progresivamente inferiores. 2 El total de unidades econdmicas turisticas en Baja California, incluyendo aquellas
paraestatales y publicas, fue de 13,742 al cierre de 2016, las cuales emplearon un total de 102,289 personas en el rubro
turistico. Segun INEGI, el Producto Interno Bruto (PIB) de Baja California en 2016 representd el 3.3% y ocupé el lugar 11,
con respecto al total nacional y en comparacion con el afio anterior tuvo una variacién en valores constantes de 3.6%

El producto turistico de Baja California asciende en 2016 a 30,575 millones de pesos, el cual comprende el Valor Agregado
Bruto de todos los productos y servicios vendidos en el estado, mas el consumo intermedio.

En el estado de Baja California se proyectd un arribo de 25.3 millones de visitantes al cierre de 2016, de los cuales el 55%
correspondié a excursionistas y el 45% restante a turistas; en tanto que 57% del total de visitantes fueron de origen

" [gem.

12 SECTURE. Estudlio y andlisis de mercado para identificar a importancia econbmica turistica def estado de Baja California, 2016.
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extranjero y 43% nacionales. A nivel destino, se observé que Tijuana registré el mayor volumen de visitantes en el estado,
al recibir 7.46 miliones, equivalentes al 29% del total estatal. En segundo sitio se ubica Playas de Rosarito (19%), seguido
por Mexicali (15%), Ensenada (10%), San Felipe (4%) y Tecate (1%). Al analizar la estacionalidad de llegadas a Baja
California en 2016, se identifica un pico estadistico importante correspondiente a la temporada de verano (julio y agosto),
ya que este representa el 23% del total de llegadas de visitantes en el afic (SECTURE, 2016). En lo particular, el mes de
julio es el mas impaortante en términos de recepcién de visitantes, con 13%. Durante el afio 2016 Baja Californla registré un
total de 2°260,445 entradas totales de extranjeros y nacionales, de los cuales el 82% fueron de procedencia extranjera con
1°873,252 y un 18% de procedencia nacicnal con 387,193 visitantes 2.

1.2.4. Contexto de la actividad turistica a nivel municipal

Acorde a datos de SECTUR, Baja California tuvo una llegada total de 3'640,204 turistas como destino turistico durante el
afnc 2016, representando el 4.35% del tctal nacional (113°351,959 visitantes); en este sentido, Playas de Rosarita registré
un total de 679,863 turistas, representando el 19% de la sumatoria estatal y ostentando una elevada tasa media de
crecimiento anual (TMCA) en este rubro de 21.7% durante el periodo 2010-2016, teniendo como referencia inmediata a San
Felipe con una tasa de 6.5%. Al 2017 el porcentaje de ocupacién turlstica en el municipio fue de 32.74%, registrando 1a
llegada de 266,358 turistas naclonales y 410,188 extranjeros; de igual forma, se registré un porcentaje promedio de estadia
de 1.23 dfas.

£n materla del turismo naclonal al 2013 en Playas de Rosarito, se registré que en promedio (verano-invierno) el origen de
los furistas nacionales proviene de los estades de Jalisco (30%), Ciudad de México (24%), del misma estado de Baja
California (11%), Morelos (11%) y en el mismo porcentaje (6%) arriban de Nuevo Ledn, Sonocra y Sinaloa principalmente.
Los turistas can mayor gasto son lcs turistas de negocios con un gasto promedio de 3,886 pesos diarios (aunque una parte
de este gasto se da fuera del municipio), y el turista de ocio es el de menor gasto 446 pesos diarios; en promedio el gasto
general es de 1,743 pesos diarios por furista. El principal motivo de visitar el destino es [a visita a familiares (66%), negocios
(28%) y el ocio o descanso (20%), donde el 61% de los turistas se hospeda con familiares y/o amiges, 27% llega a hoteles
y 10% a casa propia’*,

En el rubro de visitantes extranjercs, en promedio el 59.6% de los visitantes extranjercs son excursionistas y el 40.4%
Turistas. Entre los lugares de procedencla destacan la ciudad de San Diego (46%), Les Angeles (37%) Ventura (8%) y 9%
de otros destinos de Estados Unidos. Otra caracteristica importante en el municipio es el turismo de segundas residencias,
ya que concentra el 66% de los visitantes internacionales con residencia secundarla en el Cerredar Costero Tijuana-Playas
de Rosarlto-Ensenada en las clasificaciones de residencia temporal y residencia permanente.

Con registro al tercer trimestre de 2018, la poblacién econémicamente activa (PEA) el estado de Baja California fue de
1°725,713 personas, equivaiente al 63.1% de Ics mayores de 15 afios en edad de laborar. Igualmente, en base al Canso
INEGI 2010, Playas de Rosarito conté con una PEA de 37,526 donde el 94.43% se encuentra ccupada. Aunado a esto,
Playas de Rosarita cuenta con un total de 4,543 actividades econdmicas registradas en el Directorio Estadfstico Nacional
de Unidades Econémicas al cierre del 2018, de las cuales el 14.24% se encuentran orientadas a los servicios turisticos con
un total de 647 {INEGI. DENUE, 2018).

E! estado de Baja California registrd en el 2018 una oferta de 673 establecimientos de alojamiento, de los cuales 44 se
ubican en Playas de Rosarito bajo los tipos de hotel (44%), motel (23%), departamentos y casas amuebladas con servicio
de hotelerfa (13%), campamento y albergues recreatives (9%), asi como pensiones y casas de huéspedes (7%), Playas de
Resarito alberga el 6.53% de los establecimientos de alojamiento a nivel estatal.

A pesar de que el municiplo de Playas de Rosarito posee una vocacién turistica natural ha sufrido aftibajos en esta actividad
econdmica; histéricamente, se tiene registrado un importante creclmiento que experimentaron tanto el nimera de hoteles,
de habitaciones y restaurantes durante el periodo de 1995-2007. Playas de Rosarito es un municipio de fuerte atraccién de
turismo internacional, hasta una tercera parte de este tipo de turismo que llega al estado ha tenido como destino Playas de
Rosarito. Del 2007 al 2009 se aprecia una tendencia del predominio de! turismo extranjero en el municipio, gensralmente 8
de cada 10 turistas tienen ese origen; sin embargo, en ¢! 2010 se revertid la tendencia y predomind el turismo nacional a
raiz de la caida del turismo a su nivel histdrico mas bajo en el municiplo, reciblendo tan solo 84,614 turistas y reflejandose
también en el desplome de fa ocupacién hotelera al 17 %. Esta situacién se le ha atribuido al reforzamiento de la inspeccién
en la linea fronteriza, a la ola de Insegurldad que sulrié la region y a la crisis de desarrollo inmabiliarie, entre otros factores.

Dentra de la oferta de restaurantes mencién especial merece la gastronomia de la langosta estilo Puerto Nuevo con
reconocimiento internacional. Son 29 establecimientos en esa localidad qua ofrecen ese platillo a los miles de visitantes que
anualmente reciben. Ademas, para la realizacién de actividades recreativas al aire libre se cuenta con 24 instalaciones que
albergan ranchos o balnearios. También en el municipio se desarrollan expresiones artisticas, y se asientan 54 artistas y
galerias de diferentes especlalidades desde pintura, fotografia y escultura (PMDU PR 2015-2035).

3 INEGL. Anuario Estadistico y Gecgréfico de Baja Califomia 2017.

14 SECTURE. "Caracterizacidn de los visitan'es naciona'es e internacionales en Playas de Rosarito”, 2012-2813.
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L.a venta de artesanias es una de los principales atractivos para los visitantes a Playas de Rosarito, ahf se pueden encontrar
una diversidad de articulos desde arte, pintura, escultura, figuras de yeso, figuras de barro, vitrales, herreria, arte mexicano,
talavera, vidrio soplado, articulcs de madera, muebles risticos de madera, articulos de marmol y granito y artlculos de plata
entre otros, en los 308 locales concentrados principalmente en la cabecera municipal, Popotla y Puerto Nuevo (DENUE,
2018).

Los principales atractives turfsticos y culturales que se encuentran ubicados a lo largo del municipio, entre ellos destacan
los siguientes: Centro histérico y cultural Calafia, Museo Wa-kuatay, Musec del Mueble “Fausto Polanco®, Parque Abelardo
L. Rodriguez, Zona Centro (Barbachanc), Muelle del Hotel Rosarito, Cafién Histdrico de Rosarito, Laguna la Misién, Dunas
de Primo Tapia o Arenales, Ranchos y Balnearios, Mercado de Artesanlas Blvr. Benito Juarez, Centro de Convenciones,
Corredor Artesanal Blvr. Popotla, Pueblo Plaza, Puerto Nuevo, Parque Submarino Rosarito y Misién El Descanso.

De esta forma, la concepcién de Playas de Rosarito como un destine turfstico competitivo para residentes y no residentes,
asf como el avance hacia un desarrallo econdmico sostenible municipal en su contexto metropolitanc en concordancia con
los diversas lineamientos internacionales, nacionales y el cumplimiento de los ODS y la Nueva Agenda Urbana dependerd
de la capacidad de gestién para promover e implementar el programa de manera integral, articulando de manera efectiva
las capacidades Institucionales a nivel local y regional, siendo capaz de aportar alternativas viables a los principales
problemas sociales y productivos y al aprovechamiento de las maltiples oportunidades que actualmente se ofrecen a la
demanda nacional e intemacional, identificandc las tendencias histéricas para conceptualizar una oferta turistica
consolidada y diversificada, de calidad y con beneficios mutuos para la poblacidn local y el turista.

1.3. Proceso de elaboraclén del PROSECTUR PR 2019-2040

El Programa Sectorial de Desarrollo Turistico de Playas de Rosarito se fundamenta en los artlculos 25, 26, 27, 73 y 115
fraccién V de la Constitucién Polltica de los Estados Unidos Mexicanos; el articulo 11 fraccion | de la Ley Genera!l de
Asentamlientos Humanos, Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano; articulos 82 y 83 de la Constitucién Politica del
Estado Libre y Soberano de Baja California; artlculos 3, 7, 11, 23, 24 fraccidn Il ndmero 5, 72 y 74 de la Ley de Desarrcllo
Urbano del Estado de Baja California; articulos 2, 5, 23 y 27 de la Ley de Planeacidn para el estado de Baja California;
articulo 10 fracclones 1 y IV de la Ley General de Turisma del Estado de Baja California; Eje 3, sub-ejes 3.1, 3.3, 3.7y 3.8
del Plan Estatal de Desarrollo de Baja California 2013-2019; y el Eje 4, Sub-¢je 4.2, Programa 5 “Planeacién y Administracién
Urbana", actlividades 5.2, 5.11 y 5.12 de! Plan Municipal de Desarrollo de Playas de Rosarito 2017-2018.

Cuadro 2. Cronologia del pr de elaboraclon PROSECTUR PR

Actlvidad I e N R SR B L N
Sollcitud formal a FONATUR mediante oficio No. T/ROS/017/18 para la elaboracion de un estudio de 8 de febrero de
planeacién estratégica para el desarrollo del turismo en Playas de Resarito 2018

Firma del “Convenio para la elaboracién del estudio Lineas de Accion de Desarrollo Turistico del
Municipio de Playas de Rosarito, Estado de Baja California” {LIneas de acclén), celebrado entre
FONATLUR, el Poder Ejecutivo del Estado de Baja California y la SECTURE

19 de abril de 2018

Visita Técnica del FONATUR

26 de abril de 2018

Punto de acuerdo (acta Vil-015/2018) donde se le instruye al Instituto Municipal de Planeacién para el
Municipio de Playas de Rosarito en concordancia con el articula 51 de la Ley de Desarrollo Urbano del
Estado, la elaboracién de! Programa Sectorial de Desarrolla Tur(stico para Playas de Rosarito

14 de junio de 2018

Visita Técnica del FONATUR

24-26 de juliode

2018
Consulta ciudadana mediante aplicacién de Cuestionarios al sector turfstico local 730 d;&gsosto de
Instalacién CMOT y presentacion de metodologfa para elaboracion del PROSECTUR PR en | 13 de sepliembre de
concordancia con acuerdo de cabildo (acta VI1-015/2018) 2018

Acto oficlal de entrega-recepcidn del estudio “Lineas da Accién para el Desarrallo Turistico de Playas
de Rosarite" por parte de FONATUR a Goblernc de! Estado, SECTURE y e! Ayuntamiento de Playas de
Rosarito

9 de noviembre de
2018

Reunién con la SIDUE, el Delegado da 1a SECTURE en Playas de Rosarito @ IMPLAN, donde ss revisé
el estudio entregado por FONATUR, y en su consideracién sa estipula como acuerdo el complemento
correspondiente del estudio para la elaboracién, aprobacion y publicacién del Programa Sectorial de
Desarrollo Turistico de Playas de Rosarito.

22 de novlembre de
2018

Punto de acuerdo (acta VII-006/2019) donde se aprueba el proyecto de Programa Sectorial de Desarrollo
Turistico para el municipio‘de Playas de Rosarito PROSECTUR.PR 2018-2040, se acuerda someterlo
a ccnsulta pablica durante un periodo de 30 dias y se ordena su presentacion ante el CMOT.

22 de marzo de
2019
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Presentacion ejecutiva de proyecto de PROSECTUR PR 2019-2040, ante el CMOT, describiendo el
proceso metodalégico flevado a cabo, un resumen del diagnéstico det mercado turistico, asi como la
expasicidn de las estrategias y proyectos estipulados para potencializar la oferta turlstica municipal. A | 28 de junio de 2019
fa par, se realiza un Taller de Consulta Pablica, en donde se presentan las estrategias, lineas de accién
y proyectos planteados para su valorizacion, analisis y priorizacion.

Aprobacién en Cabilda 06 de agosto de
2019
Dictamen de congruencia COCODEUR -

Publicacion en el Periédico Oficial del Estado de Baja California -
Fuente: Elgboracién propia, 2019.

1.4. Area de Estudio

1.4.1. Area de Estudio

La zona de estudic comprende el municipio de Playas de Rasarito, estado de Baja California, el cual cuenta con una
diversidad de atractivos naturales y culturales, as{ como con una planta para atender las necesidades de alojamiento y
entretenimiento de diversos segmentos de mercado, cuyo mejor aprovechamiento con fines turistices puede contribuir a
incrementar su desarrollo econdmico, atrayendo nuevas inversiones y generando oportunidades de empleo para la
poblacién locai.

El municipio forma parte de la Zona Metrogolitana de Tijuana, tiene una extensidn territorial de $13.32 km?, limita al norte y
al este con el munkipio de Tijuana, al sur con el municipio de Ensenada y al oeste con la Zona Marftimo Tetrestre del
QOcéano Pacificos. Se localiza a menos de 20 km de la frontera con los Estados Unidos, a 45 km de San Dlego y a 255 km
de Los Angeles, Ca. cuya poblacién y la de sus suburbios constituyen un importante mercado potencial. En términos
demograficos, Playas de Rosarfto contaba en el afio 2015 con 96,734 habitantes, cuyos trabajadores se dedican
principalmente al comercio y los serviclos, con una poblacién flotante estimada en 16,824 personas ',

15 Pian Municipal de Desarrolfo, Playas de Rosarito, 2017-2018.

6 [bidem.
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1.4.2. Delimitacién del drea de aplicacion del estudio

El 4rea de aplicacién corresponde a la extensién del municipio y a sus linderos y vértices que lo definen juridicamente. Sus
coordenadas UTM més aproximadas son:

X mn 488,425 Y mn 3;549,275
X max 531,725 Y max 3;587,825

Los Iimites oficiales estan referidos a un poligono ¥regular formado de 42 segmentos que conforman el poligono total con
una superficie aproximada de 513.32 km? y que se encuentra publicado en el Periédico Oficial del Estado". El cuadro 4
describe la conformacion de los limites municipales oficiales.

Cuadro 3. Cuadro de construccién del poligono municipal

"Punto | Coordenadas UTM st ESEEREE
nfclal |y e Plrecelen. . Dlstancla, | funtafnal’
TRI , 797150478 | 3.586,008.115 N 765421 E “3iea | TR2
TRZ™ | 491,278.687 3,586,127.936 S13° 04 43°E 595,740 TR
|
TRI 1 491,333.7413 3,585,744.7921 N8G° 79 21"E 1798630 | TR4
TR4 493,106.7710 3,586,047.1405 N78°12 38" E 259.972 TRS
THE 493,361.2708 3.566,100.2507 N 66°23 06" E 112633 I TR6
TR6 493,464.4675 3,586,145.3705 §44°23 03 E 282,584 TR7
TR? 493,662.1266 3,585,043.4216 N3TB410E 236545 i TRE
TRE 493,786.7188 ,586,146.7802 NO72621W 379.428 TR9
TR9 i 493,739.5063 3,566,523.0236 N331167W 62.318 TR0
TR10 493,705.4770 3,586,575.1630 N371338E 41,501 TRI1
TR 493,730.5774 3,566,608.2163 N434048W 45818 TRi2 -
TRi2 493,606.9381 3,566,641.3406 N453808 E 139,824 TRI3
TR13 463,806.0434 3,686,746.1082 N0456 03 E 110751 TR4
TR14 493 815.5673 3,586,856.4558 N312738E 489.945 TRI5
TR15 494,0712792 3,587,274.3707 NOGI4012E 432535 TR16
TR16 494,083.5802 3,587,696.7147 S621010E 1310.772 | TRi7
TR17 495,242.7580 3,587,084.7793 S214444W 469228 TR18
TR18 495,068.9191 3,586,648.9380 S484030E 618.506 TR19
TR19 495,5633.3093 3586,240.5211 | SB44417TE 161.987 TR20
"TR20 495,665 6627 3,586,147.0602 §754454€E 141826 TR21
TR21 495,803.1291 3,586,112.0873 S875817E 296.309 TR22
TR22 496,099.2539 3,586,101.5094 §361709 € - 22041 TR23
TRZ3 498,112.2988 3,586,083.8330 S600338 € 47323 TR24
TR24 496,153.3054 3,586,060.2078 $262428W 29831 TR5
TR2S 496,140.0378 3,586,033.4933 §794451 € 167.044 TR26
"TR26 496,304.4187 3,586,003.7593 N551108E 131.020 TR27
TTR27 496,411.9775 3586,078.5641 | NOG 0950 E - 288.207 TR28
"TR28 496,442.9242 '3,586,365.1058 N850142E 1,108686 | TR29

17 Decreto 146 del 22 de mayo de 1598; Periddico Oficial del Gobiernc del Estado de Baja Califomia.
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"TR29™ | 497,547.4468 ; 3586,461.1862 | S7124526 158517 - TR30
T TR30 497,697 6943 I 3,586,410.6665 N66 1850 E 457.792 TR31
TR 498,116.8213 , 3,586,694.5791 S030305W 319.935 TR32
TR32 498,099.8936 3,586,275 0041 ST12512E 1615697 | TRa3
TR33 499,631.3860 3,585,760.2789 S653548E 1,867.806 | TR34
TR 501,332.3223 3,564,988.5760 S1656 2 E 880.500 TR3S
"TR35 501,586.8670 3,584,146.2874 S211445E 2320085 | TRa6
TR36 502,429.6133 3581,983.8776 | N6B4349E - 1,186.715 TR37
TR37 503,535 4882 3,582,414.3699 §193833W 67.569 TR38
TR38 503,512.7379 3,582,350.5529 §425249E 1,849532 TR39
TR39 504,771.3341 3,580,035.4288 S000017E 2500000 | TR40
TR40 504,771.5403 3,578,495 4176 S7544 19 E 4,100.000 ; TR41
TR41 508,766.8820 1"3,577,583.7423 S643341W 4,400.000 TR42
TR42 504,770.8436 173,575,381.4383 S000017 E 2,083.869 TR43
TR 504,771.9526 3,573,511.6321 NB8I5943E 11,933.996 | TR44
TR44 516,705.9898 3,573,512.6219 SE Sen José de la Zarra TR45
TR45 630,531.4259 3,561,018.1351 SW Desembocadura del rio San Miguel TR46
TR46 511,091.4357 3,560,463.3935 NW TRI

Fuente: PMDU PR 2015-2035
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2. MARCO NORMATIVO

La elaboracién del PROSECTUR PR 2019-2040 se basa en los articulos 25, 26, 27, 73 y 115 fraccién V de la Constituciéon
Palitica de los Estados Unidos Mexicanos; el articulo 11 fraccién | de la Ley General de Asentamientos Humanos,
Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano; art/culos 82 y 83 de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberanc de
Baja California; articulos 3, 7, 11, 23, 24 fraccidn If nimere 5, 72 y 74 de la Ley de Desarrollo Urbano del Estado de Baja
California; articulos 2, 5, 23 y 27 de la Ley de Planeacién para el estado de Baja California; y el Eje 4, Sub-eje 4.2, Programa
§ “Planeacién y Administracién Urbana”, actividades §.2, 5.11 y 5.12 del Plan Municipal de Desarrolio de Playas de Rosarito
2017-2018, toda vez iniciada su evaluacién y conveniencia de elabaracién tomada por el Ayuntamiento de Playas de
Rosarito. :

2.1. Marco Juridico

Las disposiciones juridicas o legales que sustentan el desarrclio e implementacién de la planeacion en México, se
encuentran contenidas en instrumentos legales de los 4ambitos Federal, Estatal y Municipal, aglomerados como un conjunto
de disposiciones, leyes, reglamentos, acuerdos dficiales y demds actos publicados debidamente en ei Diarlo Oficial de la
Federacién o en el Peribdico Oficial del Estado de Baja California; esta publicacién al momento de 1a promulgacidn de
cualquier ley o acto es un requisitc indispensable pautado en el articulo 89 de la Constitucion Polltica de los Estados Unidos
Mexicanos, en el cual el Ejecutivo reconoce la existencia de una ley y ordena su cumplimiento una vez que ha sido publicada
en los diarios oficiales y periédicos de mayor circulacion por regién, asegurando asl la debida difusién de cualquier
modificacion de ley publicada.

El marco juridico preponderante para el PROSECTUR PR, se muestra a continuacion:

La Constituclon Politica de los Estados Unldos Mexlcanos, bajo su Utima reforma publicada en el Diario Oficial de la
Federacién (DOF} el 24 de febrero de 2017 estipula en el capitulo | De los Derechos Humanos y sus garantias, articulo 26
fraccién A que “El Estado organizard un sistema de planeacién democritica del desarrolio nacional que imprima solidez,
dinamismo, compstitividad, permanencia y equidad al crecimiento de la economla para la independencia y la
democratizacion politica, social y cultural de la nacién. Los fines del proyecto naclonal contenidos en esta Constitucion
determinaran los objetivos de la planeacién. La planeacién serd democratica y deliberativa. Medlante los mecanismos de
participacién que establezca la ley, recogera las aspiraciones y demandas de la socledad para incorporarlas al plan y los
programas de desarrollo®. De igual forma, establece en su articulo 25 que le corresponde al Estado garantizar que el
desarrolio nacional sea integral y sustentable, mediante la competitividad, el fomento del crecimientc econdmico y el empleo
y una més justa distribucién de! ingreso y la riqueza, permita el plenc ejercicio de fa libertad y la dignidad de los individuos,
grupos y clases sociales, cuya seguridad protege esta Constitucidn. La competitividad se entenderd como el conjunto de
condiciones necesarias para generar un mayor crecimiento econémico, promoviendo la inversién y la generacidn de empleo.
Finalmente, su articulo 115 fracciones |, Il, {ll y V establece que “Los estados adoptardn, para su régimen interior, fa forma
de gobiernc republicano, representativo, democrético, laico y popular, teniendo como base de su divisién territarial y de su
organizacién politica y administrativa, el municipio libre. Los municipios estardn investidos de personalidad jurldica y
manegjaran su patrimonlo conforme a la ley”.

La Ley de Planeacién, bajo su titima reforma publicada en el DOF el 16 de febrero de 2018, en su articulo 20 menciona
que dentro del &mbito del Sistema Nacional de Planeacién Democrética tiene lugar la participacién y consulta de los diversos
grupos scciales, con el propésito de que la poblacién exprese sus opiniones para la elaboracién, actualizacién y ejecucién
de los planes y programas a que se refiere la Ley de Planeacién. El articulo 33 de la Ley de Planeacién plantea que... "E
Ejecutivo Federal podra convenir can los goblernos de las entidades federativas, satisfaciendo las formalidades que en cada
caso procedan, la coordinacién que se requiera a efecto de que dichos gobiernos participen en la planeacién nacional de
desarrollo; coadyuven, en el &mbito de sus respectivas competenclas, a la consecucién de los objetivos de la planeacion
nacional, y para que las acciones a realizarse por dichas instancias se planeen de manera conjunta; en los casos de
coordinacién con los gobiernos de las entidades federativas se debera considerar la participacién que corresponda a los
municipios y demarcaciones territoriales”.

La Ley General de Asentamientos Humanos, Ordenamiento Territorial y Desarralio Urbano, publicada en el DOF el
26 de noviembre de 2016, establece en su Capituio Segundo Principios, articulo 4 fraccién Vi, que 1a planeacién, regulacion
y gestién de los asentamientos humanos, centros de poblacion y la ordenacidn territorial debe en conducirse en apego al
principio de politica publica de productividad y eficlencia, entre otros, buscando fortalecer la productividad y eficiencia de
las ciudades y del territoric como eje del crecimiento econémico, a través de la consolidacién de redes de vialidad y
movilidad, energia y comunicaciones, creacion y mantenimiento de infraestructura productiva, equipamientos y servicios
publicos de calidad. Maximizar Ia capacidad de la ciudad para atraer y retener talentos e inversiones, minimizando costos y
facilitar la actividad econdmica; igualmente, su articulo 24 fraccién | obliga a la imp'ementacion de una estrategia nacional
de ordenamiento territorial que debera identificar los sistemas urbanoc rurales y la regionalizacion que estructuran
funcionalmente al pais; asimismo, orientar4 la delimitacion y caracterizacion de las zonas metropolitanas estralégicas para
impulsar el desarrollo econémico y reducir las disparidades regionales.

La Ley Orgénica de la Administracton Publica Federal, acorde a su dltima reforma publicada en ¢l DOF el 30 de
noviemtre de 2018 fija las bases para la organizacion de la misma tanto centrafizada como paraestatal. El articulo 20, indica
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que los servicios de apoyo administrativo en materia de planeacién, programacién, presupuesto, informatica, y estadistica,
recursos humanos, recurscs materiales, contabifidad, fiscalizacién, archivos y otros que sean necesarios, de acuerdo a los
términos que fije el ejecutivo federal, serdn establecidos tanto por las Secretarias de Estado como por los departamentos
administrativas. En cuanto a los asuntos administratives se refiere, estos deberdn ser ejecutados por las distintas
dependencias, entre las cuales se encuentra la Secretarla de Turismo, teniendo como atribuciones: formular y conducir 1a
polltica de desarrollo de la actividad turistica nacional; promover las zonas de desarrolla turfstico nacional, regular, orientar
y estimular las medidas de proteccién al turismo; y proyectar, promover y apoyar el desarrollo de la infraestructura turistica
y estimular la participacion de los sectores social y privado.

La Ley General da Turlsmo, bajo su titima reforma publicada en el DOF el 17 de diciembre de 2015, indica en su articulo
23 fracciones |-V que se deberan considerar los siguientes criterios dentro de la formulacién det ordenamiento turistico del
territorio: la naturaleza y caracteristicas de los recursos turisticas en el territoric nacional, asf como los riesgos de des astre;
la vocacién de cada zona o regién en funclén de sus recursos, la distribucién de la poblacion y las actividades econdmicas
predominantes; los ecoldgicos de conformidad con la ley en la materia; la combinacidn deseable que debe existir entre el
desarrolio urbano, las condiciones ambientales y los recursos turisticos; y el impacto turistico de nuevos desarrotlos urbancs,
asentamientos humanos, obras de infraestructura y demés actividades. A su vez, el artlculo 10 fracciones | y IV atribuye a
los municipios la formulacién, conduccidn y evaluacién de la politica turistica municipal, as! como 1a formulacicn, efecucion
y evaluaclén del Programa Municipal de Turismo, el cual considerard las directrices previstas en el Plan Nacicnal de
Desarrallo, el Programa Sectorial de Turismo y el Programa local estatal.

La Constitucidn Politica del Estado Libre y Soberano del Estado de Baja California, bajo su ultima reforma publicada
en el POE el 12 de junio de 2015, indica en su artlculo 75 que “El Municipio es la base de la organizacién territorial del
Estado; es la institucién juridica, politica y social, de caracter auténomo, con autoridades propias, atribuciones especificas
y libre administracién de su hacienda. Su cbjeto consiste en organizar a la comunidad asentada en su territorio, para la
gestidon de sus intereses y la satisfaccién de sus necesidades colectivas, tendientes a lograr su desarrolio integral
sustentable, proteger y fomentar los valores de la convivencia local, asi como ejercer Ias funciones y prestar los servicios
publicos de su competencia®; de igual forma, el articulo 100 puntualiza que el “Estado alentara y protegerd la actividad
occondmica que realicen los particulares y proveera las condiciones para que el desenvolvimiento del sector privado
contribuya al desarrolle econdmico estatal, promoviendo la competitividad e implementando politicas para el desarrolio
industrial y sustentable, mediante el establecimiento de las bases y requisitos de realizacién de proyectos bajo el esquema
de asociaciones pUblico privadas, mismas que se regiran exclusivamente por la ley de asociaciones publico privadas que
al efecto se emita, a fin de lograr el cumplimiento de los fines que sean competencia del Estado y Municipios”.

La Ley de Planeacién para el Estado de Baja California, bajo su Ultima reforma publicada en el POE el 28 de octubre de
2016 sefiala en su articulo 14 fraccién VI que los programas sectoriales forman parte de los instrumentos del Sistema Estatal
de Planeacion. El artlculo 27 fraccion Il indica que les corresponde a los institutos municipales en materia de planeacion la
elaboracién de los planes y programas municipales sectoriales que orienten las polmcas y acciones de la administracién
publica municipal y sus dependencias.

La Ley de Desarrollo Urbano de! Estado de Baja California, bajo Gltima reforma publicada en el POE el 30 de septiembre
de 2016, puntualiza como unoc de sus objetos en su articulo 3 el “pracurar el desatrolio socloeconémico sustentable del
Estado, armonizando la interrelacién de las ciudades y el campo y distribuyendo equitativamente los beneficios y cargas del
proceso del desarrollo urbano, asi como la adecuada Interrelacién socioecondmica de los centros de poblacién de los
municipios del estado”. El articulo 24 indica que la ordenacién y regulacién de los asentamientos humanos en el Estado se
realizara a través de, entre otros, los programas sectoriales derivados de! Plan Municipal de Desarrollo Urbano. De igual
forma, el artfculo 74 y 11 indican que “los programas sectoriales a nivel municipal seran elaborades y aprobados por los
Ayuntamientos respectivos, con la participacion y opinidn del érgano correspondiente en los términos de la Ley de
Planeacién del estado de Baja Callfornia y remitidos al Ejecutivo del Estado para su publicacion en los términos de la Ley,
previo dictamen técnico de congruencia®.

La Ley de Turlsmo del Estado de BaJa Callfornia, acorde a su Ultima reforma publicada en el POE el 26 de junio de 2015,
entre otras cosas, establece en su articulo 2 las bases para la planeacion de las actividades turisticas; la promocidn,
fomento, inversién y desarrollo del turismo sustentable y competitivo; la promocién del turismo alternativo, turismo accesible
asl como el turismo estatal con sus segmentos social, de salud, de negoclos y convenciones que propicien el conocimiento,
la preservaclén, la proteccidn y el fortalecimiento de! patrimonio natural, histérico y cuttural; la creacién, conservacion,
mejoramiento, proteccisn y aprovechamiento de los recursos turlsticos del estade; la creacién de los mecanismos para la
participacién de los sectores social y privado en el fomento, inversién y desarrollo del turismo; asf como [a coordinacin de
la federacién, el municiplo y organismos del sector para el desarrollo turlstico de la ciudad.

La Ley de Fomento a la Competitividad y Desarrollo Econédmico para el Estado de Baja California bajo su Gltima
reforma publicada en el POE el 26 de junio de 2016 indica en el articulo 4, fraccién {1, inclso a), que una de sus acciones
promaver el desarrollo ecendmico equilibrado, arménica y sustentable del estado, a través de la atraccién de proyectos de
inversién y el fortalecimiento de los ya existentes. El artfculo S Indica que “el Ejecutive del Estado y los Ayuntamientos,
acordarén las bases de coordinacién para realizar las acciones conjuntas en materia de fomento a la competitividad y el
desarrollo econémico. Dichas acclones deberan estar alineadas al Plan de Desarrollo del Estado, asl como a los programas
estatales y municipales en la materia”.

La Ley de Protecclén al Amblente para el Estado de Baja California, publicada en ef POE ol 30 de noviembre de 2001
indica en ¢ articulo 8, fraccién XVI, indica "que es responsabilidad del Estado formular y sjecutar los programas ds
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ordenamiento ecolégico regional, asl como lcs planes y programas que de éstos se deriven, en coordinacidn con los
municipios de la entidad y la participacion de l1a sociedad". El articulo 10, determina qus, a fin de garantizar un ambiente
adecuado para el desarrollo, el bienestar y el incremento de la calidad de vida de la poblacidn, corresponde a los municipios
promover el desarrollo ambientalmente planificado e incorpora esta dimensién en los programas y actividades de las
dependencias y organismos. De acuerda con el articulo 13 se considera como instrumentos de la politica ambiental estata:
la planeacion ambiental, el ordenamiento ecolégico y la regulacién de los asentamientos humanos, entre otros; mientras
que en el articulo 16, deja de manifiesto, que Ia entidad pablica responsable de la planeacién del estado, participar 4 también
en la planeacién ambiental, dentro de los términos que establezca la {egislacitn aplicable.

2.2. Instrumentos de planeacién

El artlculo 26 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanas estipula que “el Estado”, es decir, el gobierno de
cualquier nivel, tiene la obligacién de arganizar un sistema de planeacién democrética del desarrolio nacional que imprima
solidez, dinamismo, competitividad, permanencia y equidad al crecimiento de la economia para la independencia y la
democratizacion politica, social y cultural de la nacidn; este sistema es el encargado de determinar los objetivos de una
planeacion democratica y deliberativa a través de una serie de diversos mecanismos de participacion, recogiendo asf las
demandas y aspiraciones de la sociedad para incorporarlas a los diversos planes y programas de desarrollo.

De esta forma, los planes y programas de desarrolio representan los instrumento de gestion publica empleado para
propulsar el desarrollo social de un determinado territorio o subdivision territorial (pals, estado, regi6n, municipio, barrio,
etcétera); cabe destacar que los instrumentos o planes de desarrollo regulan la aplicacion y empleo de los recursas publicas
orientados al cumplimiento de los planes y programas publicados, fundamentando as( cualquier accién y/o gestién en base
a una planeacién previa y desligada a solicitudes extemporéneas de cualquier origen

Cuadro 4. Congruencia de la planeacién democratica de los Planes de Desarrollo

. s EJE: Desarrollo _ Econémico Eje 4. Empleo vy bienestar
EJE: Desarrolio econdmico Sustentable econdmico para los Rosaritenses
EJE: Seguridad integral y estado de | Ejs. 2 Playas de Rosarito, seguro y
OBJETIVO 3.9: Posicionar a México | derecho solidario
como un destino turlstico competitivo, de
vanguardia, sostenible e incluyente. EJE: Gobierno de resultados y | Eje 5. Gobierno innovador vy
cercana a la gente eficiente

GBJETIVO 3.10: Fomentar un desarrollo | gyE: Desarrolio humano y social | EJE 1. Fortalecimiento del Tejido
ecenémico que promueva la reduccién de | gqujitativo Social de nuestras comunidades
emisiones de gases y compuestos de
efecto invernadero y la adaptacién al
cambio climatico para mejorar la calidad
de vida de las personas.

Fuente: Planes de Desarrofic Nacional 2019-2024, Estatal 2014-2019 y Municipal 2017-2019.

EJE: Infraestructura para la | Eje 4. Desamallo sustentable e
competitividad y el desarrollo Integracién metropolitana

2.3. Normatividad derivada de la planeacién vigente

El marco normativo preponderante para el Programa, derivado del Sistema Nacional de planeacién democratica, asf como
de las leyes y planes aplicables en concordancia con la elaboracién def presente programa se muestra a continuacién.

2.3.1. Federal
2.3.1.1. Programa Regional de Desarrollo del Norte 2014-2018 y la Estrategia Nacional de

Desarrollo Regional de los Corredores Econémicos Pacifico y CANAMEX

El Programa Regional de Desarrollo dei Norte se constituye como un instrumento que recupera el enfoque regional del
desarrolio, para que las Infraestructuras, los equipamientos, los servicios y en general, la racionalidad del proceso de
desarrolio, se orienten a atender las necesidades regionales y a valorar sus recursos y vocaciones, contribuyendo a la
atencién de asuntos publicos multifacétices e intersectoriales como pobreza, inseguridad, elevacién de la calidad de vida,
inclusién social, preductividad y sustentabilidad, principalmente.
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La Estrategia Naclonal de Desarrollo Regional de los Corredores Econémicos Pacifico y CANAMEX, tiene como factor
principal el desarrollo econdmico sustentable que permita elevar los niveles de competitividad y desarrollo productivo de la
regién; procurando el desarrollo territorial integrado, reforzando su conectividad y accesibilidad; y aprovechando de manera
sustentable ia biodiversidad de la zona; para atender el desarralio social, turistico y de infraestructura para potencializar las
ventajas comerclales de 1a frontera.

2.3.2. Estatal
2.3.2.1. Pfan Estratégico de Baja California 2013-2019

El Eje rector Il. Desarrollo Econémico Sustentable, opera bajo 53 acciones especificas en los rubros de Gestion del
desarralla reglonal; Promocidn de la inversion y generacién de empleo; Investigacion y desarrollo para la competitividad
regional; Vocaciones regionales y diversificacién de 1a economfa fronteriza; Energfas limpias; Proteccién al ambiente; y
Promocién del desarrollo regional.

Entre algunas de sus acciones especificas enlistadas resaltan el 2.1.4 Manejo integral de dreas costeras en aspectos
urbanos, econémicos y ambientales; 2.1.1 Fortalecimiento de las politicas y programas de desarrollo urbano; asi como 2.1.8
Formulacién de programas de ordenamiento y regutacién de actividades urbanas y tur(sticas

2.3.2.2, Programa de Ordenamiento Zona Metropolitana Tijuana, Tecate, Playas de Rosarito,

Ensenada

El objetiva general del Programa de Ordenamiento Zona Metropolitana POZM es contar con un instrumento de regulacién
y gestidn para el desarrollo regional que promueva el desarrollo sustentable de esta magna regién, con un proyecto del
territorio con visidn metropolitana a largo plazo.

Su apartado 3.1 Proyectos Estratégicos de Impacto en la Zona Metropolitana establecen las siguientes lineas de accién
enfocadas al Desarrollo Turlstico: Promocidn y pasicionamiento del polo de desarrolio turlstico internacional, del Centre de
Convenciones Metropolitano; Promocién econdmica del corredor costero Tijuana-Playas de Rosarito-Ensenada,
fomentando el desarrolio turlstico, portuario y nautico; Promocién de la ruta del vino; Promocién del corredor costero turistico
sustentable Popotla-Puerto Nuevo; y Estudio de mercade de la imagen promocional de la zona metropolitana y de fomento
a sus polos de interés escénico y tur(stico.

2.3.2.3. Programa Regional de Desarrollo Urbano, Turlstico y Ecolégico del Corredor
Costero Tijuana-Playas de Rosarito-Ensenada (COCOTREN 2014)

La estrategia del Programa Regiona! de Desarrollo Urbang, Turlstico y Ecoldgico del Corredor Costerc Tijuana-Playas de
Rosarito-Ensenada con base en las capacidades del territorio, integrando Ias tendencias histdricas de las actividades en la
reglén, asl como los proyectos gue se encuentran en proceso de ejectcitn; se proponen las estrategias de ordenamiento
territorial considerando los lineamientos, acciones y proyectos del Plan Estratégico de Baja California 2013-2019 y del Plan
Estatal de Desarrolio de Baja California 2014-2019 para e! posicionamiento del corredor costero en la dindmica de desarrallo
urbanoc y econdmico del Estado.

El andlisis de aptitud territorial incluye el establecimiento de politicas con fomento al turismo por atributos naturales, turismo
de aventura en reservas ecolégicas, desarrollo urbano inmobiliario turistico en zonas predominantements 4reas naturales,
ecoturismo de montaiia, turismo recreative y turismo rural.

2.3.2.4. Programa Regional de Desarrollo Urbano del Corredor Tijuana Rosarite 2000, B, C.

Tiene como objetivo general consolidar la infraestructura y equipamiento para impuisar el desarrollo urbano-regional
integrandoe las bases econémicas de Tijuana, Tecate, Rosarito y Puerto de Ensenada.

2.3.3. Municipal

Los sigulentes programas de centro de poblacién son instrumentos vigentes que en su jurisdicelén estardn orientando,
regulando, normando, aplicando politicas ptiblicas hasta en tanto no sean realizadas sus actualizaciones. En cambio, los
Programa parciales derivadas de los pregramas de centros de poblacién actualizardn a estos en los poligonos de su
aplicacién:

n
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2.3.3.1. Plan Municipal de Desarrollo Urbano de Playas de Rosarito 2015-2035

E! Plan tiene como objetivo general ofrecer fa orientacion para el ordenamiento territorial, ambiental y el desarrolio urbanc
del municipio de Playas de Rosarito, Baja California. Y en su desarrollo establece objetivos estratégicos para lcs ejes
rectores que lo componen en donde se establecen los siguientes:

e Territorial-ambiental. Buscar un ordenamiento territorial, ambiental y de vivienda. Eje en el que se contemplan
objstivos de planeacién urbana y regional, de suelo, medio ambiente, riesgos y vulnerabilidad.

e  Social. Implementar esirategias sociales para la educacién, deporte, salud, seguridad, vivienda y equipamiento
publico.

« Econdmico. Potenciar el desarrollo econdmico, tecnoldgico, cultural y turistico, asl coma el sector cuaternario.

«  Vinculacién. Impulsar el desarrclio de infraestructura urbana y de movilidad. En este gfe se cantemplan objetivos
estratégicos orientados a la consolidacién del sistema vial municipal, integracién de un sistema de transporte
publico muttimodal, asf como la identificacién de éreas de oportunidad para la inclusién de Infraestructura maritima.

2.3.3.2. Programa de Desarrollo Urbano de Centro de Poblacién Playas de Rosarito 2007~
2020
Los objetivos especificos socioeconémices de este programa son:

e  Procurar la realizacién de una infraestructura vial y de transporte que permita un enlace metropolitano
+ Fomentar los encadenamientos productivos a base de clisters

¢ Fomentar la industria mediana coma fuente de empleo masivo

« Integrar los corredores mediante la articulacion viat y el transporte

e  Conectar la regién Playas de Rosarito y Tjuana mediante vias alternas

e  Apayar la identificacién de suelo apto para ubicar actividades econémicas de acuerdo a vocacién de clister y
cadenas productivas

s Definir suelo apto de reserva para el desarrolfo integrai y sustentable

e  Ampliar la variedad de oferta de empleo

e  Aseguraria propiedad privada

«  Procurar un aprovechamiento racional a los recursos naturales de la costa

« Adecuar la infraestructura urbana para crear un escenario competitivo al mercado que busca fa costa

« Actualizar el catastro de la propledad incluyendo valores de suelo y edificios

e  Procurar un Catastro multifinalitario para controlar Ia transformacién y acciones en el espacio urbano

« Incentivar las proyectos que tiendan a estimular ef desarrollo integral y/o el beneficio al entorno inmediato

Los objetivas se integran a las metas del programa como propésitos alcanzables en la administracién del programa sea a
base de acciones concretas dadas por la autoridad o los particulares o como politicas publicas sefialadas en este
documento, o implementadas por la autoridad porque se desprenden de los objetivos sefialados.

2.3.3.3. Programa de Desarrollo Urbano del Centro de Poblacién Primo Tapia 2007-2030

En s! contenido de este apartado se centra el propdsito de identificar los fines que persigue la comunidad y el Sector Plblico
para el desarrollo urbano del Centro de Poblacion Primo Tapia, a partir del resumen de necesidades sentidas reflejadas por
el andlisis de diagnéstico practicado al medio fisico natural, al medio fisico transformado, a los aspectos socioecondmicos
y a los administrativos y de gestién, se establecen los diferentes objetivas y las metas.

E! objetivo especifico del programa en materia de turismo es:

1. Procurar ampliar la variedad de ofertas de turismo, asf coma la infraestructura para un desarrollo turistico
competitivo y fuente principal de la economia.

Los objetivos generales del ordenamiento territorial son:
2. Procurar el cuidado y proteccién de los recursos y sus funciones naturales.
3. Promover una red de comunicacién vial y de transporte piblico

4. Propiciar negocios en el litoral armonizando el apravechamiento de los recursos marings y los usos del suela.

a3
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5. Gestionar la dotacién de infraestructura y equipamiento para el centro de poblacién como ciudad integralmente
sustentable.

6. Estimular el mejor uso del suelo de la reserva urbana para un crecimiento sustentable.

2.3.3.4. Programa Parcial de Mejoramiento Urbano de la Zona del Centro Metropolitano de
convenciones de Playas de Rosarito 8.C.
Objetives urbanos, turisticos y econémicos:

1. Incorporar Ias 4reas aplas al desarrollo urbano con los proyectos de instalaciones y redes de infraestructura
urbana;

2. Promover las proyectos asociados a la estrategia de desarrollo urbano de fa zona del centro de convenciones
metropolitano, que fortalezcan las actividades econdmicas regionales de la zona metropolitana Tijuana-Tecate-
Rosarito;

3. Establecer los lineamientos y criterios de desarrollo urbano, para el ordenamiento de los usos del suelo y la
promocién de desarrollo turistico.

4. Promover la integracién del espacio costero-turistico a la zona metropolitana.
Definir el tipo de turismo para determinar los requerimientos de infraestructura y servicios turisticos.

6. Fomentar el desarrolio para atender las necesidades de equipamiento recreativo, deportivo, educativo y de salud
entre ofres.

7. Fomentar el desarrollo de clister econdmico que impulse y consolide la vocacién turistica de ia zona, mediante
equipamiento turistico e infrasstructura de apoyo.

2.2.3.5. Programa Parcial de MeJoramlento Urbano del Distrito Turistico y de Comercio Zona
Rosarito 2015-2030

El Programa Parcial de Mejoramiento Urbano del Distrito Turlstico y Comercial que cubre el Sector 01 tiene como objetive
general el estimulo al desarrollo inmobiliario, faclitando tos medios para detonar la inversidn y la apertura de negocios
comerciales y de servicio al turismo, proyecto que va acompaiiado de la normatividad que permita a los residentes,
propietarios y comerciantes ser agentes activos del desarrollo integral, garantizado por politicas publicas e instrumentos
jurfdicos.

Bajo este objetivo general se orientan los programas de mejoramiento y de propueslas de uso y destino del suelo,
desprendiendo programas de acclones de urbanlzacién y edificacién e identificando a los actores corresponsables de la
gestion y realizacién en el corto, mediano y largo plazo de todas las intervenciones en el Sector 01.

Este Plan contempla también fa aplicacién de un Reglamento, que establece el marco para fa creacién del Consejo de
Mejoras y Reactivacién Econémica de la Zona Centro (COMERES) y para los derechos urbanos fundamentales.

En materia de Reactivacién Econdmica, el objetivo particular es:

e  Propiciar y aportar los recursos instrumentales para facilitar la materializacién del conjunto de acciones a favor del
éxito del programa, como sector atrayente de inversiones. El Sector 01 serd un espacio capaz de ofertar las
mejores condiciones de seguridad, confianza y servicio para incubar proyectos sustentables exitosos.

2.3.3.6. Directrices Generales de Desarrollo del Centro Energético Rosarito
Las Directrices del Centro Energético tienen la siguiente visién:

“Al 2025, la Zona Norte de Playas de Rosarito se ha consolidado como un sector de produccién de energfa. En ella se
alberga el Centro Energético Rosarila, en donde destaca la produccién de energla, agua potable, asi como los centros de
reciclaje. Asl mismo, se albergan zonas habitacionales y comerciales, algunas condicionadas debido a su cercanfa con la
infraestructura actual del Centro Energético®. El ordenamiento territorial, el cual ha llevado alatransformacién y reconversién
de usos de la zona, satisface la consolidacién del Centro Energético, considerando que es un factor clave para e! desarrailo
econdmico tanta de Rosarito, como del COCOTREN y la Zona Metropolitana.
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3. DIAGNOSTICO - PRONOSTICO

3.1, Medlo fisico natural

En este apartaco se abordan los aspectas del medio natural realizando un andlisis vinculando las interrelaciones y efectos
que pudiera generarse entre el medio natural y las acclones antrépicas, identificando los espacios que por sus
caracteristicas naturales y los servicios ambientales que proveen, resuitan propicios para designarios como &reas
susceptibles de conservacion ecoldgica en preservacidn del balance ambiental, asi como su interrelacién o su potenciat a
ser destinadas al desarrollo de actividades econémico-turisticas.

El anélisis del medio fisico natural debe ser la base en la que se habrla de modelar el procesa de urbanizacién del municipio,
permitiendo contextualizar las condiciones que prevalecen actualmente en el lugar facilitando proyectar su crecimiento. En
ess sentido, la topogratia que le da forma al relieve, limita los usos del suelo de las diferentes zonas de Playas de Rosarito;
la hidrografia, tanto superficial como subterranea, puede ser Ia pauta que permita o detenga el crecimiento de una socledad.
En el mismo sentido tenemos que la geologia en planeacion urbana, es uno de los factores que nos indica la aptitud del
suelo para el desarrollo de determinadas actividades econdmicas o asentamientos humanos, ello en virtud de que los
elementos expuestcs, tal como personas, bienes, propiedades, infraestructuras, servicios, actividades econémicas,
etcétera, pueden sufrir las consecuencias directas o indirectas de un proceso geoldgico en una determinada zona.

Refiriéndonos al clima de Playas de Rosarito, ésta estd asociado a tres regiones ambientales: marina, costera y terrestre,
las cuales deben ser consideradas para el disefio del sistema constructivo de las edificaciones, de la infraestructura, as(
como en la planeacién de las actividades productivas. Asimismo, el estudio y andlisis de la vegetacidn nativa del érea,
permite vincular el conocimiento y funciones que la misma proporciona, toda vez qus esta modifica el microclima urbano,
estabiliza la temperatura, elevando los niveles de humedad, incorporando oxigeno a la atmosfera y sirvisndo de barrera
para el polvo y ruido, todo este aunado al Incremento del valor palsajistico que genera en un drea que cuente con

vegetacién sana.

El territorio municipal ha recibido ef impacto urbano y en consecuencia transformada el suelo principalments en una franja
relativamente cercana al mar. Lo que hoy se conoce como un corredor turistico es el efecto de varias acciones plenamente
identificables que han forjado la vocacién inherente al desarrollo econémico actual, y la cual se trata de analizar de manera
hollstica y especifica en este capitulo de diagnéstico. Como se comenté previamente, si bien, el enfoque sectorial del
presente programa se encuentra orientada a la temética especifica del desarrollo turfstico, acorde al sistema de planeacidn
municipal local el antecedente directo més reclente es el Plan Municipal de Desafrollo Urbano de Playas de Rosarito 2015-
2035, el cual ofreca a base principal para el ordenamiento territorial, ambiental y del desarrollo urbano municlpal, por lo que
parte vital en la configuracién de diagnéstico del medio fisico natural del presente documento recaba en términos generales

lo estipulado en el PMDU PR.

La siguiente tabla resume los indicadores principales emanados de la caracterizacién y diagnéstico del medio fisico natural,
compuesto por el analisis de las condiclones fisicas del territorlo en cuando a su tipo del suelo, hidrologla, asl come clima,
temperatura, mar y playa, problematicas ambientales, emisiones contaminantes, generacién y manejo de residuos sélidos
urbanos, asl como vuinerabilidad al cambio climético.

Cuadro 5. Resumen de indicadores emanados dal dlagnéstico del medio fislco natural

.- Proceso de T S gt S T T g T R Y
" dlagnéstica” lnghcadq . U_nldgd L . Yalor FRN Fuente
Delimitacion
del 4rea da Superficie total municipal Hectéreas 51,332 PMDU 2015-2035
aplicacién
Geomor{olog! Superficle de gecformas Superficie (km?) de 228.71(46.07% UABC con datos de
mericlogla predominantes en el municipio fadera modelada municipal) IMPLAN, 2014
Metros sabre el
Topografla Altitud promedio en zona costa nivel del mar 220 INEGY, 2010
(MSNM)
. UABC, Allas de
N Rango de pendientes prominente a Rango de . !
Pendientes nivel municipal pendiente 0825% Riesgos zgz;giclpa:es,
Tipo de roca prominente en el % de roca gnea o,
Geologla municipio extrusiva €65% INEGI, 2010
UABC, Atlas de
Fallas y . Tipo de zona R . .
fracturas Zona sismica sfsmica Tipo C {pocos sismos) Rwsgosznan;gxc:lpales.
Unidad de suelo predominante a e .
Edafologia nivel municipal % de suelo [itosol I8% INEGY, 2004
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Regiaones N " . . . . .
hidrologicas Regién Hidrolégica predominante | Regi6n hidroldgica | 8aja California Noroeste UABC, 2015
. . Superficie (km?) de
Cuencas | Cuenca hicrolégica precominante cuenca El 388.3 (78.2%) UABC, 2015
roldgicas en el municipio Descanso
Superficle (km?) de
Acuiferos Aculfero predaminante 2 nivel acuifero 0245 142.3 (28.7%) UABC, 2015
p Rosarito
" Volumen de escutrimiento natural 3 CONAGUA, 2012;
Escurrimientos medio superficial en la region hm'/afio 1.517.00 UABC, 2015
Precipitacién Promedio anual de precipitaclon mm de lluvia 273 CONAGUA, 2014
Temperatura Temperatura media anuai ‘C 16 UABC, 2015
Tipo da clima Tipo de clima presents Tipos de clima Arida, templado UABC, 2015
Superficie (km?) de
Vegetacion y ’ . A UABC con datos de
uso del suelo Tipo de vegetacién predominante vegetacién de 268.22 (54%) IMPLAN, 2014
chaparral
Mar y playa Tipo de marea Tipo de marea Mixta semidiurna SEMAR
Geoldgicos: sismos,
tsunamis, deslizamientos;
. N hidrometeoroldgicos: UABC, Atlas de
'ﬂﬁgf’; T'f:eg:‘ &; ":sl_\g:lsm"ﬁ;‘g?lr: Tipos de riesgo temperaturas exiremas, | Riesgos municipalas,
P P sequlas, Buvias extremas, 2015
inundaciones costeras,
erosion costera
. Porcentaje de emisicnes de GEI
P';:[bei::!talfa emanadas del turismo a nivel % 8 Lenzen et af, 2018
mundial
Emisicnes de contaminantes
Emisiones criterio en el municiplo relacionadas ton/afic 11,389.20 PrcAlre, 2018
con la movilidad
Basura recolectada en dreas toneladas 734.96 ZOFEMAT, 2019
costeras en 2018 . .
Generacién y
manejo de ¢
Residucs sélides urbanos (basura
residuos doméstica) recolectados en 2018 toneladas 46,856.91 DOSPM, 2019
sélidos
Generacién de basura por
habitanie estimada kg al dfa 135 DOSPM, 2019
Vulnerabitidad fea ke .
ante el cambio Exposicién ch'ma'!lca y al cambic Nivel S!e Media UNIATMOS et al,
climatica climatico wulnerabilidad 2014

Fuente. Elaboracibn propia, 20184.

3.2. Aspectos soclo econémicos

El andlisis de las caracterfsticas de la poblacién del municipio arroja importantes indicadores en relaciSn a la ocupacidn
territorial, 1a previsién de las necesidades de los habitantes de la ciudad y permite visualizar las dindmicas de crecimienta
de tal manera que, podrén estipularse las medidas necesarias para la orientacion del desacrollo de la ciudad en una direccién
que atienda a las principales necesidades de las personas. Playas de Rosarito, tiene una poblacién en su mayorfa joven,
que muestra a su vez una alta fuerza de trabajo, que necesitard de capacitacion y especializacién para abonar su desarrollo
como personas y al crecimiente econémico del municipio.

Asl mismo, es importante contextualizar los flujos econdmicos municipales, asi como el perfil econdmico de la poblacién
para Identificar las dreas en las que habré de intervanir mediante estrategias o lineas de accidn especificas. Con base en
lo recabado para la construccién de este diagnéstico se puede observar que, en términos globales, el sector productive
predominante a nivel municipal es e! sector terciario, integrando las unidades ccondmicas enfocadas al turlsmo, comercio

- . .
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y la prestacién de servicios con un total de 3,964 unidades, representando el 87.27% del total municipal, porcentaje del cual
a su vez, se ha podido observar !a importancia de las unidades econdmicas mds pequefias, dejando en claro el valor dei

mercado local y el secter turistico en el desarroflc econdmico municipal.

En la tabla siguiente se enuncian los indicadores principales del diagndstico socioeconémico del municipio, que integra la
dindmica poblacional, actividades y [a especializacién econdmica.

Cuadro 6 Resumen de Indicadores del diagnéstico de los aspectos sociceconémicos

. Procesode | - E radear . L T . water i o b Faente o -
e | . Indicador | Undad ;| Valor | Fuente
Poblacién total del Municipio habitantes 96,734 INEGI, 2015
Poblacion total Hombres habitantes 48,262 INEGI, 2015
Poblacién total Mujeres habitantes 48,472 INEGI, 2015
Dinamica de la
poblacién Poblacién 00-14 afios habitantes 26,752 INEGI, 2016
Poblacién 15-64 afios habitantes 64,136 INEGI, 2017
Poblacién 65 y mas habitantes 5,814 INEGI, 2018
Tasa M“"*A::;'“"“ie“m porcentale 16% CONAPO, 2014
Indice de intensidad migratoria Ig{ :::I (;’ :d 3 Medio INEGI, 2010
Migracién _
P°b'a°'°r’r‘“‘j’:?“‘:'glz"‘° en el personas 10,207 INEG!, 2010
&sr:i;lt:n%ea d Promedio de escolaridad afios 9.1 COPLADE, 2015
rez::;e::c);a] Grado de rezago social grado muy bajo SEDESOL, 2015
Perfl ecf,ﬁﬁ',i?ii';’ee:?f“a'é‘&a porcentaje 72.2% INEGL, 2015
econémico de . ;
la pablacian O e ctiva porcentaje 40.7% INEGI, 2016
l’\ctividades2 g:gnémlcas al egg:éar:‘!:sa . 4,542 DENUE, 2018
Micro empresas porcentaje 92.69% DENUE, 2018
Pequefias empresas porcentaje 6.29% DENUE, 2018
Medianas empresas porcentaje 0.79% DENUE, 2018
Grandes empresas porcentaje 0.22% DENUE, 2018
Actividades Baricnasion dol sect
econsmicas aec :r']%"’;:gg p:msfricom porcentaje 0.20% DENUE, 2018
:g{’gfnﬁzf’s‘:cﬂ::::g porcentaje 9.95% DENUE, 2018
P‘;’é‘;‘:ﬁ:ig &j’;;f;” porcentaje 87.27% DENUE, 2018
’Z??fé&?ﬁf’éﬁi:ﬁiﬁf’é porcentaje 2.58% DENUE, 2018
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Unidades econémica; del unidad.es 1721 DENUE, 2018

subsector comercio econémicas
Unidades econérpicas del unidadgs 655 DENUE, 2018

subsector turismo econémicas
Unidades econémlc.as del unidades 1,588 DENUE, 2018

subsector sefvicics econdmicas

Personal ocupado industria
manufacturera personal 7,355 INEGI, 2014
Personal ocupado comercio y personal 5,188 INEGI, 2014
o transporte
Especializacién

econémica Personal ocupade turismo personal 3,382 INEGI, 2014
Perscnal ocupado servicics personal 2,162 INEGI, 2014
Persanal ccupada, otros personal 2,315 INEGI, 2014

sectores

Fuente: Elaboracibn propia, 2019.

3.3. Desarrollo Urbano

La siguiente tabla resume los indicadores principales emanades de la caracterizacion y diagndstico del desarrollo urbano
municipal, compuesto por el andlisis de las condiciones fisicas del territoric o medio fisico transformado, abundando en
tematicas como Infraestructura carretera, conectividad aérea, conectividad maritima, vialidad, transporte, mavilidad ciclista
y peatonal, energia eléctrica, agua potable, drenaje y alcantarillado, disponibilidad de tecnologias de la informacién y
comunicacién, separacién de residucs, equipamiento urbano, tenencia de la tierra, valor de! impuesto predial, ocupacién y
uso del suelo urbano, aprovechamiento y uso predominante del suelo, asi como patrimonio cultural e histérico.

Cuadro 7. Resumen de Indicadores emanados del diagnéstico de desarrollo urbano

- :,;‘;F:g:ﬂ‘;: o " Indleador 1 Unidad T vaer s E T Fuents
Nomero de carreteras regionales r:::g;:: 3 SCT
Infraestructura Transito Diario Promedio Anual
carretera ransito Diario Promedio Anual .
(TOPA) en Carretera Tijuana- ToPA e(f:l;‘r‘)'“ 27,662 SCT, 2018
Ensenada (Libre) '
. Tiempo estimado de llegada al .
Conaeé::;:dad Aeropuerto Internacional de Ngi’::tos 'da 30 IMPLAN, 2015
Tijuana ancia
Caréacter de puerto o terminal de Puarto de Altura y =
uso ptiblico decretado oficialmente Carécter Cabotaje D.0.F. 27 julio 1997
Conectividad
maritima Consolidados de carga de altura y
cabotaje (Importacién y entrada) Toneladas 2,847,095 SCT, 2018
en 2016
. Ndmero de
Vialidades existentes del Sistema P
R vialidades 66 IMPLAN, 2019
Vial Municipal (SIVIMu) al 2019 existentos
Numero de
Vialidades propuestas del Sistema oS
vialidades 43 IMPLAN, 2019
Vialidad Vial Municipal (SIVIMu) al 2018 propuestas
> —
;d:r:i‘:ﬁn;’o" IMPLAN Tijuana,
Motivo de traslado al municipio de salt? dy camor a’s ag {MPLAN Rosarito,
Playas de Resarito oo e Trasneti SAde C.V.,
trastado EOD 2017
Nivel de servicio de transporte % de colonias
Transporte publico atendidas 41.6 IMPLAN, 2015
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impues?o prediat

: " IMPLAN Tijuana,
Promedio de gasto diario en Gasto diarlo IMPLAN Rosarito,
transporte sin posesionde | oo io en pesos 12553 Trasneti S.A de C.V.
vehiculo prapio en el municipio EOD 2017 .
IMPLAN Tijuana,
Preferencia de medalidades de % de traslados en 49 IMPLAN Rosarito,
transporte en la ZMT automavil Trasneti S.AdeC.V.,
Movilldad ciclista EOD 2017
Y pestona! % de la pablacién IMPLAN Tljuana,
Apertura al uso de la bicicleta bajo dispuesta a usar la 77.84 IMPLAN Rosarito,
condiciones ideales bicleta . Trasnetl S AdeC.V.,
ECD 2017
Viviendas particulares habitadas | % de viviendas con 98.58 Encuesta Intercensal
i con servicio de energla eléctrica servicic ’ INEGI, 2015
Energla eléctrica Cobortura do servicio d
ertura de & o de
alumbrado pablica % de cobertura 70.71 DQSPM, 2013
Viviendas particulares habitadas | % de viviendas caon 88.77 Encuesta Intercensal
con servicio de agua potable servicio . INEGI, 2015
Agua potable .
Consumao mensual promedio m? 614.03 CESPT.zg?eatlembre
Cabertura de servicio de drenaje % de cobertura 65.26 CESPT, 2015
Drenaje y Numero de
alcantarillado ) elementos de
{nfraestructura pluvial infraestructura 1 IMPLAN, SDU, 2018
pluvial (cajones y
canales)
Parcentaje de disponlbilidad de
Dispor.\.l’:)(l‘ll:ad de tecnologfas de la informacion y ;‘:;:L?:Tﬁi‘r::‘: 45.10 E"C"I':fég: ntzzr;:sen sal
comunicacién (TICs) '
Viviendas particulares habitadas | % de viviendas que
Se;::ia:‘l‘gg de que realizan separacién de realizan separacion 25.8 Enc‘:&%:"%’:;nsa‘
residuos de residuos '
Eq”ipa"‘"‘“':a"b“h 2dministaclon | Nivel de dotacion Insuficiente IMPLAN, 2015
Equipamiento da Asistencia Social | Nivel de dotacién No adecuado IMPLAN, 2015
Equinamiento de Comercio Nivel de dotacién No adecuado IMPLAN, 2015
Equipamienta de Abasto Nivel de dotacién No adecuado IMPLAN, 2015
Equipamiento de Cultura Nivel de dotacién Adecuado IMPLAN, 2015
Equipamierto Equipamiento de Departe Nivel de dotacién Suficiente IMPLAN, 2015
Urbano Equipamiento de Educacién Nivel de dotacién Insuficiente IMPLAN, 2015
Equipamiento de Recreacién Nivel de dotacién Insuficiente IMPLAN, 2015
Equipamiento de Salud Nivel de dotacién No adecuado IMPLAN, 2015
Equipamiento de Servicios Nivel de dotacién Insuficiante IMPLAN, 2015
Urbanos
Equipamliento de Transporte Nivel de dotacion Insuficlente IMPLAN, 2015
Equipamiento de Comunicaciones | Nivel de dotacién Insuficiente IMPLAN, 2015
. ) Supetficie (kim?) de
Distribucién de la propiedad R CalconBaja, PMDU
o : ropledad publico 331.54 (64.01%
Tene?cla dela ptblico-privada prop priva% a y ( ) PR 2015-2035
ierra
. . | Superficie (km?) de CakonBaja, PMDU
Distribucién de la propledad social propledad sodial 181.78 (35.99%) PR 2015-2035
Valor del Valor unitario base de impuesto Rango promedio 1426.30 CATASTRO,
predial al 2018 en pescs/m? ' IMPLAN, 2019
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p taie de uso de suelo Superficie uso de PDUCP PR 2007-
O enale o e e sueoy | suelo habitacional 4468.27 (8.7%) 2020, POUCP PT
abitaclanat @ nive municlpa en hectareas 2010-2030
Ocupacién y uso — p
det suslo urbano uperficie uso de _
Porcentaje e uso de suelo " suelo turistico y 934.55 (1.82%) ';ggocf,ggci.o%
turlstico y mixto-turistico mixto turfstico en : ’ 2610_2030
hectdreas
Superficie transformada agregada
Aprovechamiento (superficie modificada o alterada Hectareas (HAS) 8,463.51 (22%) PMDU PR 2015-2035
y uso por actividad humana)
predominante del
suelo Superficle de reserva {erritorial tipo
mixto, mixto turlstico, residencial | Hectareas (HAS) 232008(843%) | ool PR 20
turfstico y turlstico ' '
Patrimonio Bienes de! Municipio de Playas de Periddico Oficial del
ttural e Rosarito susceptibles a convertirse [ Numerc de bisnes 65 Estado, 18 de¢ marzo
histéri en patrimonio del estado de Baja susceptibles 2016, no.14, paginas
fco California 11-12,
Fuente. Elaboracion propla, 2019.

3.4. Investigacién del mercado turistico.

Playas de Rosarito, destino que conjunta la naturaleza con 3 historia, la cultura y el glamur de una ciudad de playa que
cuenta con todos los servicics para atender a un turismo de alto gasto; que se ha convertido en el sitio preferido de residencia
para retirados norteamericanos, y que ha sido reconocido por sus hermosas playas y zonas de alto oleaje que atraen a
surfistas, amantes del buceo, 1a pesca y muchas actividades mas para a familias y jévenes que concurren a esta municipio
en temparadas de verano e invierno principalmente. Este destino se localiza a tan solo 32 kildmetros de 1a frontera con
Estados unidos y cofindante con la ciudad de Tijuana coma principal centro emisor de excursionistas hacia sus distintos
atractives.

Playas de Rosarito forma parte del Corredor Costero Tijuana-Rosarito-Ensenada (COCOTREN), que es una de las
principales regiones tur{sticas de la regién norte del pals. Esta regién comprende la porcidn costera de los municiplos de
Tiuana, Playas de Rosarito y parte de Ensenada y comprende 1,320 kilémetros de litoral. Su rapido y constante crecimianto
como destino turistico ha hecho que el Estado de Baja Callfornia lo considere entre sus principales prioridades en materia
de planeacién urbana y turistica con el fin de mantener la posicién del sitic entre la preferencia del turista extranjero.

3.4.1. Andlisis de la oferta
3.4.1.1. Oferta de atractivos turisticos

Playas de Rosarito cuenta con una amplia gama de atractives turisticos, su ubicacién geogrifica le proporciona un amplio
litoral de playas y olcaje que permiten realizar un sinfin de actividades de naturaleza y aventura. A esta riqueza natural se
suma la importancia histérica del destina donde alin se pueden visitar vestiglos arqueolégicos, misiones dominicas y conocer
mas de su historia como parte de la Alta y Baja California.

3.4.1.11. Recursos naturales
Cerros y Valles

s Cerro del Coronel.
e Caiién Histdrico de Rosarito.
Dunas

¢ Dunas de Primo Tapia o Arenales.
Costas

La franja costera del municiplo tiene una longitud del orden de los 45 km, en ella s encuentran playas de poca pendients,
acantilados y zonas de dunas, con oleajes de moderadcs a fuertes.

« Las playas de Rosarito.
» Bahia El Descansa.
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+ Playas Miramar.

« Playa Encantada.

Otras salientes son la roca a fior de agua (registrada con el nombre de islote Pledra de Rosarito), localizada
aproximadamente a 450 metros de la costa frente al hotel Rosarito Beach, a un costado del muelle turistico de Playas
de Rosarito y la Roca Pilén de Aziicar, localizada en las inmediaciones de Bahfa El Descanso a 3.1 km de la costa con
referencia a Puerto Nuevo.

Lagunas
e Laguna La Misién.

Zonas nhaturales protegidas.

« Islas Coronado.

3.4.1.1.2. Recursos culturales
Arquitectura religiosa

»  El Cristo Sagrado Corazén de Jesus, que se eleva a mas de 25 metros con fos brazos extendidos hacia el mar.
Esta ubicada en la zona que una a Calafia can Puerto Nuevo, en lo alto de un viejo hotel que lleva el nombre de
Las Rocas.

« Misién el Descanso, La Casa de Machado, asi como el antiguo Pantedn Misional.

« La misién dominica San Miguel Arcdngel de la Frontera. Cuarta fundacion en el antiguo valle de San Juan
Bautista, fundada en 1787 por Fray Luis Sales. El sitio con sus ruinas, se localizan a 38 kilometros al sur de
Resarito, adyacente a la carretera libre a Ensenada.

e« La misién dominica el descanso de San Miguelito. Octava fundacién efectuada el 18 de mayo de 1814 por
Fray Tomas de Ahumada y localizada en el valle de Los Médanos.

Sitios de interés histérico

s La mojonera de Palou. Promontorio rocoso, localizado en el antiguo Camino Real a 3 kilsmetros hacia las
montaiias de la comunidad de Primo Tapia en el valle de Los Médanos. En ese lugar se marcé la primera divisién
inter misicnal de 1a California, el 19 de agosto de 1773. ]
Arroyo de Barrabds, hoy de Rosario. Lugar donde se establecis la segunda iinea fronteriza inter misional en
1788; prevalecid hasta 1848, cuando el Tratado de Guadalupe Hidalgo puso fin a la guerra de Estados Unidos
contra México.

s Arroyo de Uacuatay (Huahuatay o Guacatay). Lugar donds se asentaron los indfgenas, primeros pobladores de
lo que ahora es Rosarito, donde se han encontrado vestigios de su estancia, como puntas de flecha y gran cantidad
de morteros portatiles.

«  Arrcyo de los Médanos y sus grandes ranchos. Una parte muy impostante en la historia, quedando en la
actualidad varias casas y ranchos antiguos de esta etapa, principalmente de la gran famifia Gilbert 7.
Destacamento Militar. Desde ese lugar se vigilaba toda la Bahfa de El Descanso.

e Ranchos antiguos en el cafién histérico de Rosarito. Ranchos: El Toro, San Patricio, La Avena, Las Delicias; casi
todos de la familia Machado, descendientes de los fundadores de Rosarito.

e La casa de Machado. La casa mas antigua de la regién, que data de 1840, localizada cerca de la Misién EI
Descanso.

e  Restaurante la casa de Don Pedro. Sitio donde se han encantrado vestigios de los indigenas kumial. Lugar
adyacente al arroyo de Rosarlto, Iinea inter misional entre la Alta y la Baja California a partir de 1885. Sitio que se
utilizé6 como pantedn durante la etapa de los Grandes Ranchos y sitio cuya casa tiene mas de 50 afios de haber
sido construlda.

Museos y casas de cultura

e Calafia. Centro Histérico y Cultural. E! inmueble fue construido en 1994 y en 1996 es adaptado para albergar al
Centro Histérico y Cultural Calafia.

e Ef museo local “Wa-Kuatay”, que en fengua kumial significa “Casa grande”, en &l se puede conocer 1a historia
de 1a regi6n a través de los siglos.
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s  Museo del Mueble “Fausto Polanco”. Espacic donde se exponen y se ofertan gran cantidad de muebles rasticos.
Un lugar que Hama mucho la atencién por sus jardines, las camas, mesas y sillas que se usaban y se siguen

usando como tradicién en pueblcs en muchas partes de la Republica Mexicana.

s Centro Estatal de las Artes (CEART). Fue inaugurado en el afic 2016, es el quinto centro en el estado, y desde
que se abrié ofrece una gran oferta de cursos y talleres culturales. En sus instalaciones se alberga el Instituto de
Cultura de Baja California. Se ubica en Paseo La Cascada s/n, fraccionamiento La Cascada.

e Galerfas de Arte. En el municipio se desarrollan expresiones artisticas, y se asientan 54 artistas y galerlas de
diferentes especialidades desde pintura, fotografia y escultura. Entre las més conocidas son: The Ceffee and Clay
Art Gallery, Ami Gastelum Art Studio, Art & Tango Studio, Puertoc Nuevo Gallery, Art Gallery La Puerta Mdgica,

Jorge Luna Collections, Polo's Gallery Fine Art y Art Klein, entre otras.

Fiestas, ferias y eventos pragramados

Marzo

Cuadro 8. Flestas, Ferlas y Eventos Playas de Rosarito

Spring Broak

Abril

Rosarito Reggae Festival

Semana Santa

Mayo

Labor Day Weekend

Paseo Ciclista Rosarito-Ensenada

Fiestas patronales de la iglesia de Nuestra Sefiora del Rosario de Fatima.

Expo Mueble Baja California

El dia 14, Fiestas del Aniversario Fundacién de Rosarito.

Memorial Day Weekend

Rosarito Art Fest

Expo Tequila

Junio

Paseo Ciclista Dlana Hayton

Medio Maratén

Julio

Feria Rosarito

Hambre Fest

Ironstar Tournament

Mexicali en la Playa

Aniversario Papas & Beer

Rosarlto Pitbull & Bully Show

Agosto

Baja 8Blues Festival

Baja Sand

Festival del Pescado y el Marisco

Sabor de Baja

Septiembre

Fiestas Patrias

Rosarito South Festival

Paseo Ciclista Rosarito-Ensenada

QOctubre

Mariachi & Folklcric Festival

Baja Beach Fest
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Mexican Art Market
Noviembre
Paella, Flamenco y Vino
Diciembre Fiestas decembrinas
Fuente: Elaboracidn propia, 2019. con datos de COTUCO, 2018.
Artesanias

La venta de artesanias es uno de los principales atractivos para los visitantes a Playas de Rosarito, ahi se pueden encontrar
una diversidad de articulos desde arte, pintura, escultura, figuras de yeso, figuras de barro, vitrales, herrerfa, arte mexicano,
talavera, vidrio soplado, articulos de madera, muebles rusticos de madera, articulos de marmol y granito y artlculos de plata
entre cotres, en los 135 ocales concentrados principalmente en la cabecera municipal o en los 180 instalados en el mercado
de artesanias, o también en los 46 ubicados en Puerto Nueva.

Alfareria y casferia; muebles de madara y herrer(a artistica

e  Maercado de Artesanias Blvr. Benito Judrez.
s« Corredor Artesanal Blvr, Popotia.
« Pueblo Plaza.

Gastronomia

s  Puerto Nuevo La villa langostera de- Puerto Nuevo fue fundada en 1856. Reconocido intemacionalmente por su
langosta, una tradicién desde la década de 1950, cuando ics pescadores y sus esposas ofrecian el manjar fresco
del mar a los turistas norteamericancs, servida con arroz, frijoles, una salsa picante tUnica y tortillas grandes de
harina.

« Papotia. Esta pintoresca villa de pescadores es idénea para comprar mariscos frescos.

« Claudius Viia y Bodega es una empresa orgullcsamente mexicana, establecida en Playas de Rosarito, Baja
California. Esta bodega boutique produce vino de alta calidad, se especializa en vinos mono varietales. Su uva la
consumen de! valle de Guadalupe.

« EL NIDO, RANCHO GUACATAY, VINO VERENGO, Forjador de la gastronamia local con 48 afios de prestigio,
fundado en 1971, picnero en la cocina de la granja a la mesa. Cocina can leda varics de sus productos venado,
cedarniz, borrego de sus criaderos, as! como algunas frutas y verduras de temparada, preductor de su propio vino
(verengo), y precursor de los primeros vifiedos dentro del territorio del municipio de Playas de Rosarito.

Lugares de esparcimiento

« Parque Abelardo L. Rodriguez.
s  Parque Metropolitana.

s« ZONA CENTRO (Barbachano). Aqul es la zona donde se conglomeran mds visitantes y gente de la localidad ya
que es el lugar donde se encuentran las discotecas mas populares de Playas de Rosarito, donde se realizan
eventaos musicales con mucha afluencia de visitantes.

e  Muelle del Hotel Rosarito (a espaldas del Hotel Rosarito Beach). Lugar de encuentro de familias que pueden
disfrutar de una vista Unica de mar abierto.

3.4.1.2. Oferta de hospedaje

El estado de Baja California registcs en el 2018 una oferta de 673 establecimientas de alojamiento, de los cuales 44 se
ublcan en Rosarito bajo los tipos de hotel (44%), motel (23%), departamentos y casas amuebladas con servicio de hotelerfa
(13%), campamenilo y albergues recreativos (3%), asi como pensiones y casas de huéspedes (7%); Playas de Rosarito
alberga ¢l 6.53% de los establecimientos de alojamiento a nivel estatal.
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3.4.1.3. Oferta complementaria

Como oferta complementaria en el municipio de Playas de Rosarito, se tienen sectores con gran potencial, como lo es la
gastronomia, sector que actualmente, segin datos del COTUCO-CANIRAC, existen 968 restaurantes de calidad turistica,
con capacidad para 15,305 persanas. Ademas, este rubro es importante sefialar la especialidad de la langosta estilo Puerto
Nuevo, reconocida internacionalmente, igualmente, como un importante servicio complementario de este sector es la oferta
de bares y discotecas también de calidad turlstica. Como parte de la oferta de diversidn nocturna, existen seis clubs de playa
de la predileccién de los turistas, aunado a esto, existen tres establecimientos de casinos en el municipio.

En lo que respecta a agencias de viajes, actualmente la Secretaria de Turismo de Baja California cuenta con un directorio de
20 tour operadores registrados. Estos prestadores de servicios ofertan paquetes de viajes de todo el Corredor Costero.

Aunque el municipio cuenta con zonas potenciales para la incorporaciin de mueles y marinas, en la actualidad solo se cuenta
con un muelle turlstico, que sola es utilizado para recreo, caminatas y pesca deportiva, asi mismo, existe un embarcadero en
¢l poblado de Popotla que es utilizado principalmente para embarcaciones menores de pesca.

De igual manera en & municipio se encuentra con una variedad de parques recreativos, en los que se pueden encontrar
instalaciones de albercas, asadores, dreas de campamentos, blngales e incluso, tirolesas.

En Playas de Rosarito también se encuentra coferta para reuniones, ubicado en este municipio se encuentra el Equipamiento
Metropoiitano Baja California Center, que cuenta con infraestructura especializada para el desarrollo de todo tipo de eventos
" y exposiciones, con una capacldad para atender eventos de hasta 11 mil personas.

3.4.1.4. Actividades turisticas
3.4.1.41. EnMar

Los deportes en el agua son muchos, sin embargo, los que mas se practican de manera profesional y recreativa en Playas
de Rosarito son:

s Surf. Por el tipo de oleaje que tienen las playas de Rosarito, una de las actividades que més se realiza es el surf,
para esta préctica, en el destino se ubican 24 puntos que son los méas concurridos para realizarlo, entre ellos estan:
Playa Santa Mdnica, Playa del Bebé, Las Villas, La Obrera, El Parque, El Muelle (en verano y en invierno), Playa
La Barca, Los Jeelly, Popotla, La Playita, El Hongo, Calafia, Km 36, Campo Cortés, Teresitas, Km 38, Km 39,
Gaviotas, Playa Raul's, Cantamar, Primo Tapia, Chives, Campo Lépez, Alisitos y Km 54.

e Buceo. Otra de las actividades que tiene gran auge es la practica de buceo, en este sentido, [a zona en donde se
esta reallzando el Parque Submarino Rosarito de arrecifes artificiales, frente a la bahia El Descanso (X -116.93335,
Y 32.20993333), es de gran interés para el buceo departivo. Otros dos sitios de 1a preferencia de los buzos son: La
zona conocida como “Roca Pilda de Azlcar’ pequefic pefidn en el centro de la bahla del descanso, bajo el agua es
un gran albergue para vida marina y las istas Coranado lugar preferido para observar a los lobos y elefantes marinos,
asl como una cantidad de especies de aves marinas.

s Pesca recreativa y deportiva. La pesca es otra de las actividades que se realizan en 1a zona y se puede realizar
durante todo el afio dependiendo la especie de Interés de los pescadores donde en los meses de enero se puede
conseguir pescado blanco, bacalao, pargo rojo, en octubre se podra pescar darado, barracuda, mero y mariin. Para
la pesca se debe conseguir un permiso previo que otorga el municipio y en Popotla se encuentra un botadero pablico
para embarcaciones de hasta 17 pies.

Otras de las actividades que Se practican en agua son bodyboarding, Paddleboarding, Kitesurfing, Snorkeling y los muy
socorridos paseos en lancha para visitar las Islas Coronado.

3.41.42. EnTlerra
Entre los deportes que se realizan en tierra son:

« Senderismo. En las zonas rurales de Rosarito existen rutas muy atractivas y desafiantes para los amantes del
senderismo, tales como la ruta de los Misioneros en Primo Tapia 22 km, ruta del Cafién Histérico de Rosarito 20
km y el majestuoso Cerro del Corone! con una aititud de 725 msnm de donde se puede apreciar al sur la Is!a Todos
Santos y al norte |a ciudad de San Diego.

« Paseos en bicicleta. La larga costera se vuelve una opcion para los amantes de este deporte, actualmente se
realizan diferentes torneos de esta actividad. El Ciclismo de montafia se practica en ef Gran Cafidn y el Rancho las
{lusiones.

«  Golf. Existen dos sitios cerca de Playas de Rosarito para practicar el Golf Bajamar Resort y Real del Mar.

e« Motocross y paseos en ATV. Se practica en la playa, las dunas de Primo Tapia, el Cafién Rosarito, y en la zona
de playa donde se udica el Muelie del Hotel Rosarito.

e Rappel el Cafion de Rosarito es el sitio ideal para esta practica, turoperadoras como Baja Excursions ofrecen
paquetes para realizar este deporte. El parque de Allura Pikin cuenta con un conjunto de 4 tirolesas que para el
mercado infantil y juvenil resulta de gran atracclon.
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3.4.1.1. Perfil del turista
3.4.1.1.1. Perfil de turistas nacionales y extranjeros

En el afio 2013 el Observatorio Turistico de Bala California llevé a cabo los estudios de “Caracterizacién de los visitantes
nacionales e internacionales en Playas de Rosarito en los periodos invierno 2012-2013 y veranc 2013. A continuacidn, se
presentan los indicadores mas relevantes del estudio.

La presentacién de los resultados se muestra en porcentajes promedio (invierno y verano) y en algunos casos especificos
donde los datos sean diferentes se presenta por temporada.

Visitantes nacionales

Na se cuenta con informacién sobre los excursionistas nacionales.
Tanto en verano como en invierno la mayoria de los turistas arriban al destino via aérea.

En promedio (verano-invierno) los turistas provienen de los estados de Jalisco {(30%), Ciudad de México (24%), de!
mismo estado de Baja California (11%), Morelos (11%) y en el mismo porcentaje (6%) arriban de Nuevo Ledn,
Sonora y Sinaloa principalmente.

El 58% de los visitantes se encuentran entre los 25 y 44 afios de edad, mientras que el 29% se encuentra entre los
45 y més de 55 afios.

Los turistas que arriban por visitas a familiares contribuyen con el 63% de la derrama econémica, {os visitantes que
llegan por et concepto de negoclios contribuyen con el 45% y quien viaja por ocio o placer aporta el 15%.

Los turistas con mayor gasto son los turistas de negocios con un gasto promedio de 3,986 pesos diarios (aunque
una parte de este gasto se da fuera del municipio), el turista de ocio es el de menor gasto 446 pesos diarlos. En
promedio el gasto genera!l es de 1,743 pesos diarios por turista.

47% del gasto de los turistas es para alimentos y bebidas, 12% para compras, 11% alimentos en supsrmercados,
9% en hospedaje y 8% en servicios médicos.

El 57% de los turistas arribd al destino por segunda vez porque ya lo conocla (visita previa), 33% arribé por
recomendacién de amigos y/o familiares.

El principal motiva de visitar el destino es la visita a familiares (66%), negocios (28%) y el ocio o descanso (20%).

61% de los turistas se hospeda con familiares y/o amigos, 27% llega a hoteles y 10% a casa propia.

Visitantes Extranjeros

En promedio el 59.6% de los visitantes extranjeros son excursionistas y el 40.4% turistas

E! 46% arrlban de la ciudad de San Diego, 37% Los Angeles, 8% de Ventura y 9% de otros destincs de Estados
Unidos.

38% se encuentra entre lcs 35 a 44 afics de edad, 31% entre los 45 y 54 afias, 20% entre los 25 y 34 afics.

El 49% son empleados do la inlciativa privada, 17% son profesionistas y 11% jornalercs.

El 50% tiene un ingreso entre 20 y 40 mil délares anuales.

El 54% de la derrama econdmica proviene de los visitantes de un dfa (excursionistas) y el 47% de los turistas.

El gasto pramedio de los excursionistas asciende a 107 délares diarios y de los turistas de 127 délares.

45% del gasto diario do los visitantes extranjeros se da en alimentos y bebidas, el 14% en alimentos en
supermercado, 9% hospedaje, 7% servicios médices, 6% centros nocturnos, y un 4% en artesanias y transporte
local.

El 52% de los turistas al destino lo realizaron en segunda visita, es decir, ya conocfan en lugar. 34% arribaron por
recomendacion.

36% de los turistas viaja solo mientras que otro 36% viaja con otra persona (dos personas).

Dentro de los factores de influencia para vigjar al destino se menciond 69% hospitatidad, 52% playas y mar, 53%
gastronomia, 48% clima, 38% recursos naturales.

Entre los motives de vigje el 42% viaja para visitar a familliares y/o amigos, 32% por ocio, placer o descanso, 18%
por tratamientos de salud, 12% compras, 5% negocios.

El 41% se hospeda con famillares y amigos, 38% en hoteles, 17% en casa propia, 6% en casa rentada y 3% en
trailer park.

- - R BT I
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3.4.1.1.2. Petfil de los visitantes internacionales can segundas residencias

En el afio 2012 el Observatorio Turistico de Baja California realizé et estudio “Caracterizacion de Visitantes internacicnales
con segundas residencias”, gracias a la importancia que este segmento de turismo representa para el destino y a fin de
conocer sus caracteristicas principales que sirvan de base para acciones estratégicas.

El estudio que realizé el Observatorio fue a través de una muestra donde se entrevist6 a los ciudadanas extranjeros o bien
residentes extranjeros de ascendencia mexicana con residencia permanente o temporal en alguno de los destinos turlsticos
del COCOTREN.

El turismo de segundas residencias se divide en temporal y permanente:
e Temporal: es aquel que cuenta con casa propia o rentada, en un sitio diferente a su lugar de arigen y viven en la
region por periodos menores & seis meses.
« Permanente: es la persona que se desplaza de su lugar de origen para vivir en otro lugar.

En este sentido, se describen brevemente los resultados.
+ Delos destinos que abarca el Corredor Costero Tijuana-Rosarito-Ensenada (COCOTREN) el 66% de los visitantes
Internacionales con residencia secundaria se concentran en Playas de Rosarito.
« Lamayorfa de fos extranjeros en el corredor, tanto permanente como temporal, reportan tener un estatus legal de
residente extranjero.
e En Playas de Rosarito la gran parte de los residentes permanentes son retirados (68%).

s En total se estimd que durante el 2012 el turismo residencial en el COCOTREN dejé una derrama econdmica de
cast $182 millones de délares. De esta, la mayor parte se destinaba principalmente a los servicios bésicas, de
comunicacién y de alimentacién.

s El gasto promedio de los residentes extranjeros en el COCOTREN es de $1,671.1 délares al mes. Siendo éste
ligeramente mayor entre los residentes permanentes.

« En Playas de Rosarito el 66% de los turistas residentes son temporales, 37% son permanentes.

o EI80% de los residentes extranjeros tienen su vivienda dentro del centro turistico, 15% en la zona urbana y 6% en
la zona rural.

« ElI 86% tiene su residencia en un conjunto habitacional y el 14% en Tréiler Park.

e La propiedad de las viviendas en general es propia (63%), y rentada (37%).

e 72% se concentra en edad de 55 afics y més.

e En promedio, el 36% de los extranjeros que residen permanente o de manera temporal en Playas de Rosarito
provienen de California, 7% de lllinois y en un 4% tienen procedercia de indiana, Missouri y Oregdn.

3.4.2. Empleo

Con base en el Gitimo Censo Econémico del 2014, el personal ocupada por e! sector turistico fue de 3,716 persanas, con una
participacién estatal de 5.46%. Las actividades econémicas que se consideran son los Servicios de esparcimiento culturales
y deportivos y otros servicios recreativos (8%) y los Servicios de aloj amiento temporal y de preparacion de alimentes y bebidas
en donde labora el 91% de !a poblacién ocupada en el sector.

Cuadro 13. Personal ocupado por sector, 2013

71 Servicios de esparcimiento 72 Serviclos de alojamiento i
culturales y deportivos, y otros temporal y de preparacién de TOTAL
L servicios recreativos alimantos y bebidas .
Total Nacional ‘ 231,579 1,843,437 2,175,016
Bata California 9,385 58,701 68,086
Ensenada 1,058 9,595 10,653
Mexicall 2,939 15,412 18,351
Tecate 74 1,601 1,675
Tijuana 4,980 28,711 33,691
Playas de Rosarito 334 . 3.382 3,716

Fuente: Censo Econdmico 2014 INEG!
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Especlficamente el 68% trabaja en los servicics de preparacion de alimentos y bebidas mientras que el 23% trabaja en los
servicios de alojamiento temporal y 8% en otros servicics de esparcimients, culturales y deportivos.

Del 68% que trabaja en los servicios de preparacién de alimentos, el 63% trabaja en restaurantes. Y del total de los que
trabaja en servicios de alojamliento temporal el 88% trabaja en hoteles y moteles.

3.4.3. Segmentos de mercado

Gracias a la diversidad de atractivos naturales, culturales y recreativos con que cuenta el destino de Rosarita, y al
equipamiente turistica y de servicios que oferta de excelente calidad y precios competitivos; los segmentos de mercada a los
que se dirige son varios.

«  Turismo de sol y playa. Rosarito es sin duda por naturaleza un destino de sol y playa, este segmento como los
pesfiles lo confirman, sigue siendo el principal motivo de viaje de placer para los visitantes al lugar; este segmento
se ha enriquecido con actividades deportivas y de aventura que se ofrecen a lo largo de las playas de Rosarlto,
danto mayor impulso al turismo de aventura en mar. La vida nocturna que se ha ido impulsando con el
establacimienta de los clubes y bares de playa, la creacién de eventos y festivales atrae at publico juvenil y adultos.
Todos estos factores hacen que el destino siga siendo reconocido como un destino de playa.

* Turismo de segundas residencias. Este segmento es uno de los més Importantes ya que la participacién en la
derrama econdmica que deja este mercado es la més alta. Este segmento ha ido en crecimlento desds los afios
noventa y hasta la actualidad. La oferta de desarrollos inmobiliarios es vasta para atender a la demanda tanto para
los turistas que buscan comprar comao rentar. En este sentido el turista residente temporal que es mas que el
permanente, arriba en su mayorla tiempes en verano, en donde su mayor gasto es en alimentos y alimentos en
supermercado.

«  Turismo de retirados. El turismo de segundas residencias principalmente est4 representado por el turismo de
retirados; es decir, que la mayorla de las personas que cuentan con una segunda vivienda en la zona de estudio,
son personas de la tercera edad. Este segmenta actual y potencial es de suma importancia para la regién ya que
por la dindmica poblacional este mercado seguir creclendo. En este sentido es indispensable generar estrategias
que planifiquen el crecimiento poblacional del destino, las necesidades de vivienda, servicics basicas y sobre todo
el equipamiento de servicios como sl de salud principalmente.

»  Turismo de negacios. Actualmente este segmento se encuentra en crecimiento; con la creacién del Baja California
Center como el Centrc de Convenciones con mayor capacidad para atender eventos y exposiciones en el corredor,
la importancia de atraer a este segmento se ha convertido en prioridad. Las Playas de Rosarito son el destino con
la oferta de hospedaje de més categoria lo que hace que el mercado de negocios tenga come preferencia este
destino, sin embarga, esto no se ha dado de manera total, ya que Tijuana es el principal destino en el estado en
turismo de negocios; esto gracias a su cruce fronterizo y al aeropuerto. Por tanto, este segmento se vuelve para
Playas de Rosarito un mercado potencial a impulsar.

¢« Turismo de naturaleza. El ecoturismo y el turlsmo de aventura son dos segmentos del mercado actual; son
bastantes las actividades en estos segmentos que se pueden realizar en este destino, principalmente a partir de Ics
cafiones naturales que descienden hacia el mar.

»  Turismo cultural. Este destina cuenta con una oferta en museos, sitios arqueolégicos, galerfas y una variedad de
artesanfas que se ofertan a lo largo del corredor. Es residencia de arlistas, escultores y artesanos que muestran
sus obras en las diversas galer(as de la zona. Los centros culturales presentan talleres y eventos para residentes y
turistas; es una alternativa de distraccian para el turismo de retira, y para el turista que arrlba por motiva de negociocs.
Asimismo, La gastronomia y la actividad vitivinicola en 1a regidn es otro punto Importante a destacar para este
segmento, que atrae un gran ndmero de visltantes.

Un punto estratégica a destacar, es la importancia que implica el rescate de sus sitios y monumentos histéricos, el resguardo
y conservacion de las misiones para su aprovechamiento como un atractivo 2 ofertar en un recorrido cultural para los turistas
que arriban 2 la zona.

e Turlsmo de Salud, Médico y de Bienestar Playas de Rosarito presenta un crecimiento dindmico en esas
actividades, destacando en una vocacién hacia el bienestar de adultos mayores.

3.4.4. Comercializacion

Como uno de los 70 destinos turisticos posicionados que existen en México, Playas de Rosarito cuenta can varios canales
de comercializacion; forma parte de los Programas de mercadotecnia que realiza el Consejo de Promocidn Turfstica de
México a nivel nacional e internacional, como el segundc desting de importancia en el estado después ds Tijuana, cuenta
con a promocién y difusion en el sitio web del estado, y en su material publicitario y de informacidn turistica.

En los medios electrénicos, se promueve el estado a través de las paginas:

«  https:/iwww.becenter. mx/index.php/es/conocenas/baja-california-center
«  htitps://www.bajanorte.com/rosarito/
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«  https:/www.rosarito.org/

Por otro lado, las turoperadoras registradas con el Gobierno del estado, ofertan diversos recorridos al destino, ademas de
promaver sus atractivos y actividades en sus respectivas paginas web y redes sociales; por lo tanto, se puede resumir que el
destino cuenta con una promocién y comercializacién adecuada, enfocada principalmente al turismo extranjero
estadounidense y a los segmentos actuales y potenciales que ofrece el destino. En este ultimo punto, se debera buscar dar
mds impulso a la comercializacion y promocion enfocada al turismo de salud y turismo cultural principalmente.

3.4.5. Evaluacidn del potenclal turistico

Como se puede apreciar en los apartados anteriores, Playas de Rosarito cuenta con una serie de atractivos naturales y
cutturales para ampliar el desarrollo de la actividad turistica. La evaluacion del potencial turistico se realizé conforme a la
metodologla establecida por SECTURY y considerando los segmentos que pueden ser consolidados o impulsados de
acuerdo con las caracteristicas del destino, principalmente el turismo de sol y playa; y el turismo de reuniones.

Adicionalmente se consideraron los segmentos de Ecoturismo, Aventura, Rural, Nautico y Cuttural que pueden complementar
a Playas de Rosarito coma producto turistico més diversificado.

Con base en la evaluacién realizada, Playas de Rosarito cuenta con una importante potencialidad turistica, toda vez que
cuenta con recursos turisticos, equipamiento, instalaciones servicios e infraestructura adecuada, asi como con una adecuada
demanda, por lo se requiera impuisar su competitividad, generando nuevos productos, reforzando la vinculacion entre los
atractivos y servicios turisticos, e incrementando 1a promocidn y comercializacién focalizada con el fin de ofrecer mejores
experiencias a la poblacién local y a los turistas.

En cuanto a los recursos turisticos, destacan las zonas de playa (litoral) y las cafiadas (montafias), sefialandose que los
atraclivos culturales son limitados.

Grifica 2. Evaluacién recursos turisticos®

Recursos turisticos

Recursos turisticos naturales ; _ ;
Zonas de litoral s R TR et
' !

'

Zonas de montafia st

Promedio recursos naturales  #oin s i adieT i1 e
Recursos turisticos culturales | , :
Patrimonio Artistico Monumental ; ' :
Comunidades tradicionales
Expresiones contemporaneas
Promedio recursos culturales
Calificacién total

Fuente: Elaboracién propia,2018.

Por lo que respecta al equipamiento y servicios turisticos, asf como las instataciones para atender a segmentos turisticos
especificos, resaltan las def turismo de negocios y de sol y playa, si bien aun requiere mejorar en cuanto a los servicios
complementarios como los de ocio nocturno, y la celebracidn de eventos de entretenimiento.

18 Fascioulo Ocho "Identificacion de Potencialidades Turisticas en Regiones y Municipios®, de la serie temdtica de competitividad elaborada
por la SECTUR.

20 Nota: €l rango de calificaciones se encuentra entre “07y "2".
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Para impulsar el ecoturismo y el turismo de aventura se requiere hacer importantes esfuerzos, por lo que se considera
necesario impulsar su infraestructura de apoyo y la capacitacién de guias especializados.

Gréfica 3. Evaluacién equipamiento y servicios turisticos

Turismo de sol y playa
Turismo rural
Ecoturismo

Turismo de aventura
Turismo nautico
Turismo cultural

Turismo de negocios

Equipamiento y servicios turisticos

0.0 0.5 1.0 1.5 2.0
Fuente: Elaboracion propia, 2018.
Griéfica 4. Evaluacién instalaciones turisticas
Instalaciones
Turismo de sol y playa o 1.0 i
Turismo rural T NS 1.0 )
Ecoturismo .~ o102
Turismo de aventura = -0 i 0.7 . !
| .
Turismo nautico 0.0
Turismo cultural B ¥
Turismo de negocios 2.0
0.0 0.5 1.0 15 2.0
Fuente: Elaboracién propia, 2018
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En cuanto a la infraestructura y servicios urbanos, en todas las localidades del municipio se ofrecen adecuados niveles para
atender al turista, sin embargo, falla mejorar las condiciones en el rubra del transporte terrestre turistico, siendo practicamente
inexistente el transporte acudtico.

Grifica 5. Evaluacién general y servicios

Infraestructura general y servicios

Transporte acuatico
Servicios de transporte aéreo
Acceso Terrestre

Energia

Servicios urbanos

Salud

Comunicaciones

Transporte acuatico
Transporte aéreo

Transporte terrestre turistico

0.0 0.5 1.0 1.5 2.0

Fuente: Elaboracin propia, 2019.; 2018,

Por lo que respecta al mercado turistico, se requiere mejorar la publicidad y comercializacién, focalizando los segmentos y
atractivos especificos del destino, diferenciandolo de los otros destinos de la entidad. Por su parte la afluencia turlstica, bajo
la evaluacitn aplicada con esta metodologia, requiere de la realizacién de acciones més efectivas para incrementar la estadia.

Grifica 6. Evaluacién mercado turistico

Mercado turistico

Publicidad y comercializacion

Gasto estimado promedio

Estadia estimada promedio

Afluencia turistica actual

0.0 0.5 1.0 1.5 20

Fuente: Elaboracidn propia, 2019.; 2018.

Como se indicé anteriormente, la evaluacién cuantitativa de los atractivos, asi como del mercado turistico y de la
infraestructura y equipamiento de apoyo a la actividad turistica se elabord utilizando la metodologia establecida en el
Fasciculo ocho "identificacién de Potencialidades Turisticas en Regiones y Municipios®, de la serie tematica de competitividad
elaborada por la SECTUR. Los resultados se presentan en el Anexo A,
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3.4.5.1. Mapa de potencialidad turistica

El sistema de medicidn permite tener un marco de referencia estandarizado para evaluar la potencialidad turistica de una
regién o municipio. Ese marco de referencia se puede reflejar en un mapa cartesianc que representa los resultados de la
valoracién de la oferta y de la demanda en el cual se observan cuatro cuadrantes, a cada sector se le otorga una calificacion
de 0 a 2, siendo el 2 el mayor grado de calificacion que se puede conseguir. Una vez realizado el andlisis correspondiente el
municipio obtuvo lo siguiente:

Gréfica 7. Mapa de Potenclalidad Turistica del Destino de Playas de Rosarito

i
Potenclalidag
Turistica
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OFERTA DE SERVICIOS TURISTICOS

Fuente: Elaboracién propia, con base en evaluacién hecha por FONATUR.

« Cuadrante I. Carecen de potencialidad turistica suficiente, por lo que es necesario identificar una vocacién
productiva alterna.

¢ Cuadrante Il. Cuentan con potencialidad turistica, pero adolecen de productos yfo actividades turlsticas (recursaos
limitados o con fuerte deterioro), padecen deficiencias en equipamiento e infraestructura sin embargo existe la
ilegada det turista.

» Cuadrante lll. Cuentan con potencialidad turistica, pero sin la suficiente afluencia turistica las limitaciones se
encuentran por el lado de la demanda.

s Cuadrante IV. Cuentan con potencialidad turistica sus calificaciones de oferta y demanda superan la unidad. Es
conveniente analizar as condiciones e impulsar su competitividad.

Con base en la evaluacion realizada, Playas de Rosarlito se localiza en el cuadranta IV, toda vez que el resultado de 1a
evaluacién de la Oferta supera fa unidad (resultado 1.78), al igual que el de la Demanda que presenta como resultado
una callficacion de 1.89.

3.4.6. Andlisis FODA de la actividad turistica

El andlisis de las Fortalezas Oportunidades Debilidades y Amenazas (FODA), que es una herramienta de la planeacién
estralégica que se utiliza para conocer la situacidn presente de una empresa o de un conjunto complejo como es el municipio
de Playas de Rosarito. Es una estructura conceptual que identifica las amenazas y oportunidades que surgen del ambiente
y las fortalezas y debilidades internas. El propésito fundamental de este andlisis es potenciar las fortalezas del municipio,
incluyendo su patrimonio natural y cultural y a su poblacién para:

e Aprovechar oportunidades.
¢  Conltrarrestar amenazas.
«  Corregir debilidades.
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Fortalezas Oportunidades
Factores internos Factores externos
Debilidades Amenazas
Factores internos Factores externos

Asl, las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas en el aspecto turistico se indican a continuacién.

3.4.6.1. Fortalezas
s Posicionamiento del municipio en el mercado del sur de California para actividades de sot y playa, diversidn y
vivienda turistica.
« Ciima mediterrdneo apto para descanso de la poblacién de zonas célidas (Tecate, Mexicall, San Luis Rio Colorado).
«  Zona centro y distrito turistico con imagen urbana renovada.

s Cafiones nalurales con ecosistemas diferentes al ambiente costero propics para actividades de naturaleza y
deportes, con oferta inicial de actividades turisticas.

«  Primera etapa del parque submarino (arrecife artificial y museo).
» Reconocimiento de la gastronom(a en el municipio, en particular los platillos de tangosta
« Amplia oferta de vivienda residencial turistica para atraer al turismo de retirados.
» Disposicién general de ¢jidatarios para aprovechar las dreas naturales con fines ecoturisticos
+ Buena accesibilidad carretera y cercania del aeropuerto.
s Equipamiento y servicios de todos los niveles en el conjunto de la Zana Metropolitana.
« Instrumentos de planeacion urbana actualizados
3.4.6.2. Oportunidades

« Cercania con el sur de California coma amplio mercado potencial de alto gasto.

« Envejecimiento de la poblacidn de Estados Unidos y Canada e Incremento de jubilados que buscarfa alternativas
en México para el retiro y el cuidado de su salud, ante el diferencial de precios.

¢ Paosicionamiento del centro de convenciones para atraer turismo de reuniones y negocios a los establecimientos de
Playas de Rosarito, ofreciendo servicios de acuerdo a sus necesidades.

« Crecimiento del segmento de naturaleza para aprovechar los atractives de los cafones
« Disposicidn de inversionistas locales para participar en el desarrofio de infraestructura nautica.

3.4.6.3, Debilidades

e«  Marcada estacionalidad, principalmente para el turismo de sol y playa

« [ncertidumbre en la definicién de jurisdicclones administrativas sobre la ZOFEMAT y débil control y vigilancia ante
el comercio ambulante y semifijo.

« Dificultades en la accesibilidad en [a ZFMT para los sitics de la practica del surf.
« Exceso de ocupacidn de playas que supera la capacidad de carga en temporadas altas

e« Carencia de infraestructura maritima (rampas de botado y marinas turisticas) para aprovechar el amplio potencial
que brinda e litoral.

« Escasadiversificacién de 1a oferta y productos turisticos hacia mercados potenciales {mexicoamericano, retirados,
reuniones y negocios, ecoturismo, turismao rural, etc.).

« Insuficiencia de paquetes de productos turisticos para el turismo de reuniones y negocios.
e« Falta de proteccién y puesta en valor de alguncs sitios histéricos.
« Limitado aprovechamiento de atractivos naturales con potencial turistico.

« Falta de cultura de atencidn al turista y limitado conocimiento del idioma ing'és por parte de la poblacién en general
y en particular la de primer contacto.

e Temparalidad y baia calificacion del empleo turistico.
« Falta de consolidacion del Branding especifico para Playas de Rosarito.
¢ Limitados programas promocionales crientados a segmentos especificos de mercado.
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« Falta de sifios publicos con internet gratuito.

3.46.4. Amenazas

¢ Alertas en Estados Unidos por incremento en la percepcién de inseguridad.

s Incremento en las politicas de seguridad que provoquen lentitud en cruces fronterizos.

e Competencia de otros destinos en el estado con mejores productos para ecoturismo

» Erosion costera que afecte la infraestructura turfstica.

¢  Descargas clandestinas de aguas residuales hacia arroyos y el mar

= Incremento en las deportacicnes de USA que genere presién para ocupacion de reas de valor natural

3.5. Formulacién de fa visién

Para [a elaboracién de la visién deseable para el 4mbito turistico sobre la cual se desprenderan las estrategias de este
programa, basadc en el objetivo general asi como en los resultados obtenidos en la Consulta Ciudadana para la
Conformacién del Programa Sectorial de Desarrollo Turistico para el Municipio de Playas de Rosarito realizada a actores
clave en la temética y efectuada del 10 al 30 de agosto de 2018, donde se llevé a cabo la aplicacién de un cuestionario que
incluyd una seccién de preguntas abiertas a los encuestados solicitando describir su visién de Playas de Rosarito en un
escenario futuro a 20 afios.

El ejercicio fue disefiado en imaginar “la ciudad turlstica ideal® con gran creatividad en las respuestas; todas mostraban las
expectativas y desecs que la poblacién tiene para su ciudad, asi como su potencial positive que todos los encuestados
reconocieron en sus descripciones.

Las palabras mds sobresalientes fueron:
¢  Desting (turistico)
s  Gastronomia
» Servicios

s Limpia
¢  Ecolégico
e Playa.

Como conclusién, la vision conjunta podria ser (a siguiente:
“Et mejor destina turlstico; con amplia variedad gastronémica y actividades con desarroflo a nive! global.”

A pesar de que la visién integrada reline los conceptos més sobresalientes y en los que los actores princlpales coinciden en
mayoria, en algunas partes del mundo las visiones se candensan ain mas de acuerds a lo que la ciudad oferta. Tal es el
caso de Melbourne en Australia que durante 7 afics consecutivos se consider6 “La ciudad mas habitable del mundo” y cuya
visién, de acuerdo con el Plan Melbourne 2017-2050, es la siguiente: “A global city of opportunity and chaice”.



27 de septiembre de 2019. PERIODICO OFICIAL Pagina 65

PROGRAMA SECTORIAL DE DESARROLLO TURISTICO PARA EL MUNICIPIO DE PLAYAS DE ROSARITO, B.C. 2019-2040

Figura 5. Infografico de visiones propuestas

?EB?E ian? Ra@&iﬁama %a*u kil RB?‘HUT&MES

eat i Tlanqula
S

Sequre

Fuente: Elaboracién propia, 2019. En la figura se muestran las 50 palabras més repetidas en la redaccién confunta de la Visién
Deseabie para el Ambito Turistico. Entre més grande el tamario de letra, mas veces se escribid en las redacciones de los
participantss. Realizado con el software "Wordle".

3.6. Prondstico

3.6.1. Escenarios tendenciales

E! diagnéstico prondstico se construye a rafz de proyecciones hacia el futuro de los escenarios tendenciales, estos creados
con base en herramientas estadisticas a partir del conocimiento del comportamiento de los indicadores en los afios previos.
Para este apartado se calcularon tres escenarios basados en los modelos que Bazant propone en su libra Planeacién Urbana
Estratégica?!, siendo estos con tendencia alta, media y baja de crecimiento poblacional. Bajo este precepto se analizaran los
Escenarios de Poblacién y Desarrollo Turistico para el municipio.

De acuerdo con lo que enuncia Jan Bazant, para estimar proyecciones tendenciales los métodos mas utilizados son tres: el
lineal, exponencial y logaritmico. El método lineal corresponde a una linea recta ya sea ascendente o descendente que
describe un escenario moderado estable. EI método exponencial hace referencia a un crecimiento acelerado y que a largo
plazo llegard a ser vertical. La funcién logaritmica tiene un crecimiento mas rapido que la lineal, aunque a largo plazo se
estabiliza horizontalmente, se utiliza para la proyeccidn de escenarios con tendencia baja, aunque no decreciente.

3.6.1.1. Escenarios de poblacién

La Zona Metropolitana de Tijuana (ZMT), de la cual el municipio forma parte, es la 6ta Zona Metropolitana del pais con mayor
poblacién, con tal situacion y por su condicidn fronteriza se le podrian atribuir tendencias de crecimiento muy altas, sin
embargo, su tasa de crecimiento anual es actualmente tan solo def 1.1% y por su parts Playas de Rosarito presenta la tasa
de crecimiento mas alta de la ZMT con el 1.4% que representaria un crecimiento bajo. Por tal motivo, para la generacion de
modelos tendenciales de crecimiento se tomaron en cuenta las proyecciones exponencial, lineal y logaritmica,
praoporcionando los tres posibles escenarios de crecimiento poblacional que podrian presentarse en el municipio.

Histéricamente el municipio ha presentado un crecimiento poblacional alto, con una tendencia, a partir del 2010, a mantenerse
en un constante crecimiento con porcentajes bajos durante los préximos afios segln estimaciones de CONAPQ.

Cuadro 14, Tasas medias de crecimiento 1890-2015
Periodo 1580-1995 1995-2000 2000-2005 2005-2010 2010-2015
TMCA 11.03 6.36 294 4.34 14

Fuenta; Elaboracion propia, 2019., con base en Plan Municipal de Desarrollo Urbano de Playas de Rosarito 2015-2035, TMCA:
Tasa Media de Crecimiento Anuval

2 Capituto 2. Demografia y comunidad. Jan Bazant Sanchez, 2014.
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Cuadro 15. Proyeccionas del Crecimiento Poblacional 2015-2030

Afic 2015 2025 2030

Poblacién 113,949 121,363 127,929
Fuente: CONAPO, 2014

Cuadro 16, Tasas Medias de Craecimianto 2015-2030
1 2015-2020 2020-2025 2025-2030
TMCA 1.67 1.3 1.08

Periodo .

Fuente: Elaboracién propia, 2019. con base en datos de CONAPQ 2014.

Con base en lcs datos histéricos recabados, se realizaron las proyecciones de crecimiento poblacional, de los cudles, de
acuerdo con la metodologla empleada, el valor del modelo logarftmico serfa el més cercano a la proyeccion real bajo el
supuesto de que se continuaran presentando tasas de crecimiento bajas, como se han mantenido en los Uitimos arios. Por io
Gue se prevé la poblacién tendrfa un crecimiento aproximado del 2.07% para el afio 2040. A continuacion, se muestra el
gréafico con el que se expresan Ios tres modelos tendenciales utilizados.

Cuadro 17. Tendencias de Crecimiento Poblacional

- Afio R S .. - Poblacién Estimada segan Modelo . ]
- - : ' ~ Lineal ’ Exponenciat Logarltnﬁ_co
2035 . 158,860 184,031 126,028
2040 175,846 219,292 130,580

Fuente: Elaboracion propia, 2019.

3.6.1.2. Escenarios de desarrollo turistico

Debido a la histérica dependencia def turismo extranjero en el municipio, asl como la escasa diversificacién de fa oferta y
productcs turfsticos, entre otras variables, a o largo de los afios se han presentado variaciones muy marcadas en cuanto a
los indicadores de desarrolio turlstico, estos relacionados con las crisis econdmicas, Inseguridad y cambios en el perfil de
Ies visitantes con respecto a la estatica oferta de productos.

3.6.1.21.

Entre los aflos 2007 y 2017 se puede observar un incremento de la llegada de turistas de un 10.80% en promedio, sin
embargo, se han presentado bajas de hasta un 18%, con lo que, siguiendo los modelos para el calculo de las tendencias en
los préximos arios, se observa que, bajo el modela lineal, con un crecimiento moderado, constante, se podria alcanzar tasa
de crecimiento anual de hasta un 6.4% en los préximos 10 afios. Sin embarge, de presentarse un crecimiente acelerado, la
tasa de crecimiento anual podria llegar al 20.4%.

Llegada de turistas

Cuadro 18. Tendencia de llegadas de turistas

Llegada estimada de turistas segtin modela
Ado Lineal Exponencial Logaritmice
2018 683,983 733,534 555,497
2018 731,341 822,685 569,437
2020 778,699 922,672 582,344
2021 825,057 1'034,811 584,359
2022 873,415 1'160,578 605,599
2023 920,773 1'301,632 616,158
2024 968,131 1459,828 626,112
2025 1'015,489 1'637,251 635,528
2026 1062,847 1'836,238 644,462
2027 1'110,205 2'059,4C9 652,959

Fuente: Efaboracin propia, 2019. en base a metodologia de Jan Bazart; Flaneacién Urbana Estratsgica: Mstodos y técnicas de
anélisis; 2014,
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36.1.2.2.

Porcentaje de ocupacion hotelera

Si bien la afluencia de turistas en el municipio es alta, la ocupacién hotelera mantiene porcentajes en el rango de 15-35%, y
sl bien, en los escenarios tendenciales referentes a la llegada de {uristas se ven panoramas con un importante crecimiento,
{a ocupacion hotelera, de seguir bajo las caracteristicas actuales, en el escenario mas favorable con un ritmo de crecimiento
muy acslerado en comparacién al actual llegarfa a aumentar tan sélo a un 40% para el afio 2027.

Cuadro 19. Tendencias de ocupacién hotelera

Ao e 'Porcentaje de Ocupacidn Hotelera segin modelo .
. Lineal - . Exponencial Logaritmica
2018 30.08% 29.71% 26.35%
2019 30.88% 30.67% 26.45%
2020 31.70% 31.67% 26.54%
2021 32.51% 32.69% 26.63%
2022 33.32% 33.75% 26.71%
2023 34.13% 34.84% 26.78%
2024 34.94% 35.86% 26.86%
2025 35.75% 37.12% 26.93%
2026 36.56% 38.32% 26.99%
2027 37.37% 39.56% 27.05%

Fuente: Elaboracion propia, 2019. en base a metodologia de Jan Bazant; Planeacion Urbana Estratégka: Métodos y técnicas de

3.6.1.2.3.

andlisis; 2014.

Numero de establecimientos de hospedaje

Ef valor del nimero de establecimientos ha ido ligado a los porcentajes de ocupacién, presentando sus indicadores mds bajos
del 2009 al 2012, teniendo un despunte en el 2013, para después estabilizarse, con base en este comportamiento, al
realizarse el modelo exponencial se obtiene que en 10 akos se podrfa alcanzar una tasa de crecimiento anual del 4.5%,

alcanzando los 57 establecimientos, tan séio un poco por encima del valor més alto de los Ultimos 10 afios.

Cuadro 20. Tendencias crecimiento de establecimientos

Afo Oferta de Establecimientos segin modelo
Lineal Exponencial togaritmico
2017 42 42 39
2018 43 43 40
2018 45 44 40
2020 46 46 40
2021 47 47 41
2022 48 49 41
2023 49 50 41
2024 S0 52 41
2025 52 53 42
2026 53 55 42
2027 54 57 42

Fuente: Elaboracion propla, 2019. en base a metodologla de Jan Bazant; Planeacion Urbana Estratégica: Métados y técnicas de

analisis; 2014.

En ia proyeccion del aumento del nimero de cuartos se observa que, para el afio 2027, bajo una tendencia faverable,
exponencial, se podrian alcanzar fos 3,755 establecimientos, representando una tasa de crecimiento neto del 24.6% con
respesto a los datos obtenidos en el 2318.
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Cuadro 21. Proyeccién de crecimiento numero de cuartos

Numero de cuartos segin modelo
Afto fineal - exponencial Iogarftmkﬁo
2017 2,740 2,702 2,390
2018 2,822 2,793 2,408
2018 2,904 2,886 2,563
2020 2,986 2,983 2,583
2021 3,068 3,082 2,601
2022 3,150 3,186 2,617
2023 3,232 3,202 2,633
2024 3,314 3,402 2,648
2025 3,396 3,516 2,662
2026 3478 3,634 2,676
2027 3,560 3,755 2,688

Fuente: Elaboracién propia, 2019. en base a metodologia de Jan Bazant; Planeacion Urbana Estratégica: Métodos y técnicas de
andlisis; 2014.

Una vez analizados los resultados obtenidos de los modelos tendenciales se puede observar que, con refacién en los
indicadores disponibles de ia llegada de turistas, se prevén escenarios favorecedores para el municipio, esto, de continuarse
con la diversificacion de oferta de productos y servicics, asl como el impulsc y aprovechamlento de las fortalezas y
oportunidades que presenta Playas de Rosarito y que a raiz de la calda presentada en el turismo en aiios anteriores se han
venida implementanda. Sin embargo, los escenarios planteados para el crecimiento en el desatrolio de establecimientos y el
porcentaje de ocupacién no siguen el mismo panorama, esto, por el marcado estancamiento en los sectores a los cuales se
han venido ofertando los servicios turisticos del municipio, si bien, bajo 1as estrategias planteadas en los Gltimos afics se ha
podido recuperar este sector, siguiendo el comportamiento histérico de los indicadores tas tendencias no se ven tan altamente
favorecidas. Por lo que, se debera trabajar para llevar a las tendencias de crecimiento de los rubros analizados a indices
parecidos, logrando un crecimiento a la par entre la demanda y la oferta existente en el mercado.

3.7. Factores criticos

De acuerdo a los resultados ablenidos por el gjercicio def FODA y como infegracién del diagnéstico técnico, se detectaron
temas prioritarios a los cuales les denominamos factores criticos, ya que consisten en aspectos negativos o problemas que
afectan fas metas del desarrollo turistico, que presentan una variedad de causas y que su impacto es reflejado en la
potencializacion de otros problemas, a continuacion, se presentan érboles del problema generados para detectar los factores

criticos.

Cuadro 22. Arbol de problema 1: Praductas turisticos

: Confiictos . .
. : Inestabilidad Internos entre D:;":;’::;c’: Potenclal visitante Innovacién
CONSECUENCIAS econdmica servidores para o desaprovechado estatica
SECUNDARIAS - turisticos visitar
. Empleados y
. D;so:?,:gc;?,n Competencia Nifgi?:m Desconocimiento empleadores sin
CONSECUENCIAS temporadas Lﬁfﬁiﬁ’? ::;?r socledad y de :;: Bsctieévoi:ios r:‘r;}:;rlatxrv:: rﬁifl
INMEDIAT. i i
AS bajas turistas bl
FACTOR CRITICO Bajo reconocimliento de la calldad de fos productos turisticos ofrecidos en Playas de
Rosarito
Falta de cuitura . ] ]
Marcada Homogeneidad | de atencisn al Limitados Bajdae{calrﬁclauén
estacionalidad, | Generalizada de turista y programas de wristie oemgreoarte
derendencia Oferta de limitado promocion da c:'ltP osp
CAUSAS del turismo de productes ctér;oggpfenlo internacional y Crgan I:m osy
sol y playa turisticos idioma nacional d
y P inglés por parte certificadores
de la poblacién
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en general y
autoridades

Fuente: Elaboracibn propia, 2019,

Cuadro 23. Arbol de problema 2: Vinculaclén y medlo amblente

kN o . Desarticulacién de los . Descargas clandestinas de aguas
CONSECUENCIAS atractives turisticos entre Carencca;?:atlggiaczsn'uctura residuales y erosién costera
SECUNDARIAS municipios y competencia poniendo en peligre {as playas
Escaso aprovechamiento it
- - : de los servicios ofrecidos elj)e“ci: tar dea_a::;lnlstr;ﬂvas;;ar; Exceso de ocupacion de playas y
_ CONSECUENCIAS por los municipics a:clln ZFMyTp yec usos inadecuados
INMEDIATAS . contiguos a
) . Insuficiente implemantacion de acciones en materia de proteccién al ambiente y
FACTOR cnmcq desarticulacién de los municipios en [as estrategias de impulso turistico.
Oferta de setvicios Incertidumbre en la definicién de Débil instrumentacién de la
T - turlstico sin visién jurisdicciones administrativas normatividad en materia
.CAUSAS regional. sobre la ZFMT ambienta!

Fuente: Elaboracién propia, 2019.

Cuadro 24. Arbol de problema 3: Coordinaclén publico-privada-soclal y gobernanza

C Desperdicio de . .
CONSECUENCIAS . . Riesgo de pérdidas de aptitudes naturales
SECUNDARIAS ~ | °POfunioades de Desinterés y Apatia vitales paca el turismo y calidad de vida

Desaprovechamiento Desconocimiento de
cﬁ:ﬁi%?f?:sms " | del potencial reglonal programas Yy proyectos Serviclos sin enfoque sustentable
N y del litoral relevantes para el desarrolio
FACTOR CRITICO Acclones, programas y proyectos estratégicos sin realizar por desvinculaclén
Carencia de
: capacidad de accién Faita d L
L e . . e conccimiento def sector social de
CAUSAS privada 0 panlica para Falia de participacicn social Ia Importancia al turismo del cuidado
infraestructura ambiental
maritima

Fuente: Etaboracién propia, 2018.

Cuadro 25. Arbol de problema 4: Segmentacién de servicios turisticos

CONSECUENCIAS
SECUNDARIAS

Desperdicio de oportunidades de
consclidacién

Sector de turismo histdrico
sin incentivos

Desincentivos para volver a
visitar

CONSECUENCIAS
INMEDIATAS

Faita de aprovechamiento del turismo
de reunlones y cultural

Falta de conocimiento
general de los sitios
historicos

Posibles riesgos fisicos para
los turistas

FACTOR CRITICO

Homogeneidad de la Oferta de Productos Turisticos y falta de incentivos para ef

desarrollo de nuevas ofertas

- CAUSAS

Falta de vinculacion de eventos y los
servicios turisticos

Sitios histéricos sin
proteccién, ordenamiento
ni promocién como
productos turisticos

Rutas eccturisticas sin
regulacién y desvincutadas

Fuente: Efaboracién propia, 2019.
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Cuadro 26. Arbol de problema 5: Desarrollo urbano

Pérdida de
CONSECUENCIAS Pérdida de Desincentivos para | Desincentivos para recursos Pérdida del valor
SECUNDARIAS eficiencla en volver a visitar volver a visitar naturales del destino
servicios cruciales para el turistico
turismo
Falta de Riesgos fisicos
. . conectividad entre Confusion de para Zm::ode ptagnas Imagen urbana
CONSECUENCIAS | zonas turisticas, | turistas y dificultad | discapacitados y ¥ o(::; ot desordenada y
INMEDIATAS empleados locales para acceder a dependencia de! in &.“ zables poco atractiva en
y zonas servicios automdvil para fos contamina do§ seclores
estratégicas turistas
FACTOR CRITICO Problematicas urbanas ponlendo en riesgo la calidad de los servicios turisticos
Nuevas
. Carencia de Contaminacion .
oo | camse | Cxendede | acesma | pordscagm | S
CAUSAS . conectividad vial marca Gnica del discapacitados y diversas de con 1a imagen
o local estratégica y Pty movilidad urbana arroyos, rios y 2ge
municipia sustentable playas local y descuido
de [as existentes

Fuente: Elaboracion propia, 2019,

4. ESTRATEGIAS DE DESARROLLO TURISTICO SUSTENTABLE

Las estrategias que se presentan se elaboraron en alineacion con la Politica Nacional en materia de Turismo, establecida en
el Programa Sectorial de Turismo; en las estrategias y lineas de accidn establecidas en el Programa Estatal de Turismo 2015-
2019; y en concordancia con los objetivos, estrategias y actividades planteados en el Plan Municipal de Desarrollo de Playas
de Rosarito, 2017 - 2019.

Asimismo, se tomaron en consideracion las propuestas en materia de desarrollo turistico emanadas del Programa Regional
de Desarrollo Urbano, Turistico y Ecolégico del Corredor Costero Tijuana —~ Rosarito Ensenada 2014 y particularmente del
Plan Municipal de Desarrollo Urbano de Playas de Rosarito B.C. 2015 - 2035, asi como las opiniones de funcionarios,
personas de la sociedad civil, actores y participantes en las actividades relacionadas con la actividad turistica del Municipio.

Figura 6. Planteamiento de la estrategla general de desarrollo turistico

Fommulacidn de
esiraveyias, tness Ce
3TN ¥ ICTICNDS POL eje

Fomulacén de Ejes

Estrategia Generat de
Estratégicos

Desarrolto Turistico Vision Estratégica Proyectos

Fuente: Elaboracién propia, 20189.

Asi, las Estratagias son resultado del andlisis de la informacion documental y de campo, y brindan respuesta a la problematica
detectada con una visién de futuro. En este sentido, los objetivos, esirategias y lineas de accidn particulares que se plantean,
se orientan a impulsar el desarrolio del municipio a través de acclones en materia turistica, urbanas, de proteccion del medio
ambiente y de desarrollo social que promuevan su competitividad como destino turistico de alta calidad.

Adicionalmente, con relacién a los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) resultantes del acuerdo histérico entra los
lideres del mundo en las Naciones Unidas (ONU) en 2015, el sector turistico de Playas de Rosarito puede y debe contribuir
-directa e indirectamente- para poder alcanzar los ODS. Estos, vistos bajo una perspectiva de desarrollo en donde la base
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tanto econémica como social estd estrechamente relacionada con los bienes y servicios brindados por los ecosistemas, es
decir, para poder llevar a cabo un adecuado y provechoso desarrolio y crecimiento econdmico asi como 1a persscucién del
bienestar social, habran de cuidarse en primera instancia los factores bidticos, velando por su integridad y capacidad
adaptativa y regenerativa, igualmente y de manera reciproca cada componente debera aportar al ofro, coadyuvando en la
consolidacién de cada sistema que aporta al desarrollo de la ciudad.

A partir de esto, el sector turistico habra de orientarse a aportar en los tres niveles de la sustentabilidad, buscando hacer un
empleo 6ptimo de los servicios, respetando y manteniendo los procesos ecolGgicos, contribuyendo a la conservacion de la
herencia cultural y los valores tradicionales, manteniendo y respetando la autenticidad sociocultural del destino e incluyendo
a todos los sectores del mercado en sus acciones.

Es asi, que el sector turistico aportara al cumplimiento de los ODS, desde poder generar crecimiento inclusivo y erradicar la
pobreza extrema hasta combatir el cambio climatico, desde fomentar la equidad de género hasta conservar los ecosistemas
marinos y terrestres y promover el dialogo entre las diversas culturas para mejorar el entendimienlo mutuo y la paz, por lo
que el planteamiento de estrategias, lineas de accidn, programas y proyectos pretenden contribuir con la participacidn de la
comunidad turlstica al cumplimiento de los 17 objetivas desde ef punto de vista turistico.

Figura 7. Los ODS como base del desarrolio sostenible
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Cuadro 27. Vinculacién del turismo con las Metas de Desarrollo Sustentable: Politicas Publicas y accién de negocios

POLITICA POBUICA

ORJETIVOS DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

EMPRESAS Y ACCIONES DE
RESPONSABILIDAD SOCIAL
CORPORATIVA

MDS 1- Acabar con la pobreza en todas sus formas.

El turismo brinda ingresos a través de la creacion de trabajos
a nivel local y comunitario. Puede vincularse con las
estrategias de reduccidn de pobreza a nivel nacional y el
espiritu emprendedor. Se pueden fortalecsr los requisitos de
pocas habilidades y reclutamiento local en los grupos menos
favorecidos, particularmenta an los jdvenes y las mujeres

Caonstante capacitacion de personal;
colaboracién para la educacion;
Gestién pars la diversidad; Beneficios
complementarios; donaciones en
sspecie a la educacion, pobreza y
derechos humanos; inversién
responsable y reclutamiento local ;
compras e intercambios locales

MODS 2. Acabar con la hambruna, alcanzar seguridad de
comida y nutricién, promover la agricultura sustentable

Del wrismo puede florecer agricuttra suslentabls,
promoviendo la produccién y abastecimiento de hoteles, yla
venta de productos locales a turistas, el agroturismo puede
generar un ingreso adicional mientras mejora el valor de la
experiencia turistica.

Compra ecoldgica y local
{comida/agricuitura); suministros
locales, @ intercambio, el
invol lento de comut
anfitriona, proteccion de la vida
silvestre y ecosistemas, acciones de
compensacion

FIPppry

MDS 3- Asegurar vidas ludables y p ver ol
bienestar para todos en todas las edades.

€l ingresa generado por el turisme puede reinvertirse en
salud y servicios, mejorando asl el material de salud,
reduciendo fa mortalidad y previniendo enfermedades. Las
cuotas que se recolectan de los visitantes en 4reas
protegidas también pueden contribuir al servicio de ia salud.

Programas de prevencion a la salud;
lucha en contra del turismo sexual;
concisncia de salud y sniermedades
sexuales

MDS 4-Asegurar educacidn Inclusiva y equitativa de
calldad y promover el aprendizaje da por vida para todos

£l turismo tiene polencial para promover la inclusividad. Una
fuerza de trabajo habilidosa es crucial para que el turismo
prospere. El sector turistico brinda oportunidades de
trabajos directos e indirectos, para la juventud, {as mujeres,
y aquellas personas con discapacidad, que deberian
beneficiarse a través de los madios educativos.

Capacitacién y desarrallo profesional;
colaboraciones para la educacién;
Gestitn para la diversidad; educacion
para la cultura y patrimonio;
donaciones en especie para la
educacién; capacilacion constante
para el personal, informacion,
instalaciones; involucramiento de
comunidadas anfitridn

MOS 5- Alcanzar la equidad de género y empoderar alas
mujeres y nifias

El turismo puede empoderar a las mujeres, particularments
a través de la provisidn de trabajos y generacién de ingresos
de los MME en turismo y empresas relacionadas con la
hospitatidad. El turismo puede ser una herramienta para que
fas mujeres se inwlucren por completo y dinja en cada
aspecto de la sociadad.

Geslién para 1a diversidad; campafas
de conciencia y donaciones en
especie hacia la lucha contra ¢!
turismo sexua! y los derechos
humanos; valores no discriminatorios
en el reclutamiento de personal y
capacitacién

MDS 6 - Asegurar disponibilidad y administracién
sustentable de agua y salubridad para todos

El requisilo de la inversidn turfsica para brndar senvicios
pusde jugar un papel muy importante para lograr alcanzar el
acceso al agua y la seguridad, asl como higiene y salubridad
para todos. El uso eficienta del agua en el turismo, el control
de contaminacién, y la eficiencla lecnoldgica puedas ser la
clave para salvaguardar nuesiros recursos mas preclados.

PRI PSR+

Nuevos equipos y tecnologias;
programas de prevencién parala
seguridad y fa salud; estindares y
certificaciones, involucramiento de la
comunidad.

MDS 7 - Asegurar el acceso de energia moderna,
sustentable, y a busn precio para todos

Como sector, cuya energla incrementa, el turismo puede
acelerar el cambio hacia el incramento de energia renovable
compartida con 1a mezcla de energla global, Al promover
inversidn en fuentes de energia limpia, el turismo puede
ayudar a reducir los gases del efacto invernadero, mitigar el
cambio climatico y conlribuir al acceso de energia para
todos.

Nuewns equipos y tecnologias;
programas de prevencion para la
sequridad y la salud; estandares y
certificaciones, involucramiento de la
camunidad.
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MDS 8- Promover y tener crecimient Smi
tentable, inclusivo, pleo y trab jo decente para

todos

Et turismo como servicio de intercambio es uno de los cuatro
asalariados que més aporta a nivel mundial, actualmente
brinda uno de diez empleos & nivel mundial. Las
oportunidades de trabajo decente en el turismo
particularmente para los jévenes y las mujerss y las politicas
que favorecen una mejor diversificacion a través de las
cadenas de valor del turismo, puvede mejorar los impactos
positivos socio-econdmicos del turismo.

Capacitacion y desarrollo profesional;
Gestion para ls diversidad y
reciutamiento local; incentivos por
desempefio-beneficios
complementarios; inversién
responsable y compras locales;
involucramiento de las comunidades.

MDS 8-Construir una infra fuarte, promover la
industrializacidn inclusiva y sustentable e incentivar ta
innovacién

£l desarrolio de turismo recas en una buena infraestructura
piiblica y privada. El seclor puade influenciar en 1a politica
publica para actualizacién y adaptacién de infraestructura,
haciéndola mas susientable. innovadora y de recursos
eficiantss dirigiéndonos hacia un lento crecimiento de
carbono, para con esto atraer turistas y otras fuentes de
inversién fordnea.

Eco-disefio; nuevos equipos y
tecnologias en recursos de agua y
tecnologla; energias renovables:
equipo y material para reciclar y
desechar: constante capacitacién de
personal

MDS 10-Reducir la inequidad entre los pat:

El turismo puede ser una herramienta poderosa para redicle

fa inequidad si Hlega a poblaciones locales y a todo el
involucrado clave en su desarrolie. El turismo pusde
contribuir en la renovacidn urbana y desarrolio rural af darie
ala gente oportunidades de prosperar en su lugar de origen.
€l turismo es un medic efectivo para la integracién y
diversificacion econdmica

Manejo de diversidad; inversién en
proyectos locales; compras
responsables; valores no
discriminatorios en el reclutamiento
de personal y capacitacidn;
involucramiento comunitario

MDS 11-hacer las ciudades y tamientos h
mds Inclusivos, seguros, fuertes, y sustentables

El turismo puede avanzar en infraestructura urbana y
accesibilidad, promueve [a regeneracién y preservacion de
los activos patrimoniales y culturales de los cuales depende
el turismo. La inversion en infraestructura ecoldgica
(transporte mAs eficiente, reduccidn de contaminacién)
deberfa dar resultado en ciudades mas inteligentes y
ecolégicas, para, no solo residente sino también turistas.

Certificaciones; contribuciones,
campaiias de conciencia; donaciones
en especle para sitios culturales y
patrimonios; inwslucramiento de
comunidades anfitridn; energla
fimpia; eficiencia de recursos;
iniciativa de conservacidn de
biodiversidad.

MDS 12. asegurar los patrones de consumo Yy
produccién sustentables

El sector turstico necesita adaptar los modos de consumo y
la produccion local sustentables (SCP por sus siglas en
inglés). Acelerando el cambio hacia a sustentabilidad, Las
herramientas para manitorear los impactos de desarrolio
sustentable para el turismo, incluyendo para energfa, agua,
desechos, biodiversidad y creacién de trabajos resuitaran en
mejoria econdmica, social y ambiental.

Tecniologias eficientes para el agua 'y
la enargla; renovacion de energlas;
reciclaje-tratamiento de aguas;
reduccién de contaminacion; compra
@ iniciativas locales; abastecimiento
{ocal; involucramiento ds la
comunidad; inversicnes
responsables, involucramiento de
invitados.

MDS 13-Tomar acclén urgente para combatir el cambio
climatico y sus impactos

El turismo contribuye y es afectado por el cambio climético.
Los involucrados en el turismo deberfan tener un papel
protagénico en respuesta global al cambio climatico,
reduciendo su huella ds carbono en el sector de transporte
y hospedaje, el turismo puede beneficiar del lento
creckmiento de carbono y ayudar a combatir uno de los retos
mas dificiles de nuestros iampos.

Eco diseiio; nuevos equipos y
tecnologias: energias renovables;
reciclaje y deshechos; Vida salvaje y
ecosistemas- proteccién de paisajes,
reduccidn de contaminacién,
acciones de compensacién ,
campafias de conciencia, y
donaciones en especie para
desastres naturales

MOS 14- conservary sustentar el uso de océanos, mares
¥ recursos marinos para el desarrollo sustentable

El turismo maritimo y lerrestre recae en un ecosistema
marino saludable, Ef desarrolio turistico debe ser parte de la
Gestién Integral de la Zona Costera para ayudar a la
consenvacion y preservacion de Jos ecosistemas marinos
tragiles y fungir como vehiculo para la promocidn de una
economia azul que contribuya 2 el uso sustentable de los
Tecursas marinos.

Proteccidn de animales solvajes y
ecosistemas, reduccidn de
contaminacion, tratamiento de
desechos, compra ecolégica,
informacién para clientes y personal,
involucramientos de la comunidad.
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Proteccion de animales salvajes y
ecosistemas, reduccion de
contaminacién, tratamiento de
desechos, compra scolégica,
informacién para clientes y personal,
involucramiento de la comunidad.

MDS 15- proteger, restaurar y promover &l uso
ble de Ist terrestres y detener la
pérdida de la biodiversidad

La blodiversidad enriquecida y el patrimonic natura)
usiimente son las razones principales por las que el turista
visita un desting. Bl turismo puede tener un papel mds
importante si se gestiona sustentabilidad en las zonas
fragiles, no solo preservando y conservando fa
biodiversidad, pero también generando ingreso como
alternativa de estilo de vida en las comunidades locales.

Conciencia de los derechos
humanos; donaciones en especis;
iniciativas locales; inversiones
responsables: reclutamiento y
compras locales; diversidad y respeto
de politica; anti corupcion de lavado
da dinero; relacionss con el cienta;
involucramiento de comunidad
anfitriona.

MDS 16- Promover las socledades pacificas e
inclustvas, brindad acceso a la justicla y construlr
instituciones inclusivas

Puesto que el turismo gira alrededor de miles de miliones de
encuentros entre la gente da difsrentes antecedentes
culturales, el seclor puede adaptar tolerancia interreligiosa,
mutticultural y de entendimiento dejando los cimientos para
una sociedad més pacifica. B turismo, el cual se beneficia e
involucra comunidades, también puede consolidad paz en

una sociedad post-conflictiva.
MDS 17- Fortalecer los Medios de Impl ion y Desarrollo profesional; colaboracion
Revitalizar las Contribuci Global para e para la educacién: proteccién a la

vida silvestre y los ecosistemas
animales; acciones de compensacion
invol ienfo de cliente-proveedor;
relaciones con el clients; relaciones &
involucramisnto con el personal,
involucramiento de la comunidad.

Desarrollo Sustentable

Debido a la natwraleza del cruce de sector, el turismo tiens
ia habilidad de fortalecer y adaptar varios involucrados -
intemacionales, nacionales, regionales y locales- a trabajar
en conjuni parg slcanzar las Metas del Desarrollo
Sustentable y otras metas en comun. La politica pablica y el
financiamiento innovador estan en el ndcleo de alcanzar la
Agenda del 2030.

Fuenta: OMT. Tourism and the Sustainable Development Goals, 2016.

4.1. Estrategia general de desarrollo turistico

4.1.1. Objetivo

E! objetivo central del Programa Sectorial de Turismo para el Municipio de Playas de Rosarito es consolidar a Playas de
Rosarito como un destino turfstico competitivo a escala global, impulsando una oferta diversificada, de alta calidad y en un
entorno de sustentabilidad, enfocado a los segmentos de sol y playa, negocios, reuniones y naturaleza, complementado con
otros como el nautico, cultural, deportes, retirados, salud y bienestar, que contribuya a elevar la afluencia de turistas, la
estadia y la derrama econdmica que se vean reflejados en el mejoramiento de la calidad de vida de sus habitantes.

Lo anterior implica que Playas de Rosarito pase de ser un destino percibido principalmente como de excursionistas de fin de
semana y turistas en temporadas vacacionales, carente de experiencias turisticas adicionales al disfrute de sus playas y
zonas de surf, diversién en bares y clubes de playa, compra de artesanias, y comida en restaurantes de Playas de Rosarito
y Puerto Nuevo, hacia un destino en el que se consolide sus recursos costeros y maritimos, la diversidad de proyeclos y
acciones propuestos para generar nuevas e innovadoras y variadas experiencias, todas ellas satisfactorias para distintos
segmentos de visitantes y altamente atrayente de la poblacién econémicamente de la regién transfronteriza,

Para ello. se aplicars una estrategla general de desarrollo, con el fin de:
Figura B, Objetivos de la estrategia general de desarrollo turfstico

A Incrementat ef veluman y 13 calidad de fa B. Drversificar 13 o2rta y meyorar sy calidad
demanda

ESTRATEGIA
GENERAL DE

DESARROLLO
TURISTICO

Fuente; Elaboracién propia, 2018.
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Partiendo del analisis de los factores criticos emanados del diagndstico y FODA, asi como del subsecuente objetivo general,
se plantea una visién estratégica, as! como cinco Ejes Estratégicos u Objetivos Particulares:

4.1.2. Vision estratégica

Segun Fernandez Glell2, la visién estratégica intenta expresar de una manera cualitativa -emanado de! diagndstico
cuantitativo, formulacién del FODA y la identificacién de los factores criticos-, hacia donde se dirige el desarrollo sectorial del
municipio acorde a sus dimensiones {lsicas, sociales y econdmicas, teniendo la finalidad de comunicar un objetivo en comun
articulado entre los diversos actores de la ciudad; de esta forma, se identifica el estado actual que presenta el municipio en
materia de turismo, estableciendo de manera simple y concisa los retos y necesidades que se deben de abordar a través de
estrategias y acciones de planteamiento posterior para mejorar la competitividad, habitabilidad, gobernabilidad y
sostenibilidad de Playas de Rosarito en un horizonte o periodo a 20 afios.

En base a esto, y tomando en cuenta la visidn construida de manera participativa: “El mejor destino turistico; con amplia
variedad gastronémica y actividades con desarroffo a nivel global.” la visidn propuesta para el Programa Sectorial de
Desarrolio Turistico para el Municipio de Playas de Rosarito 2019-2040 es:

LT Playas de Rosarito: un destine turistico sustentable de clase mdndlal, reconocido por is.u‘lnfréestructura‘
- inaritima, costera y portuarla, por ia hospitalidad de sus habltantes, gastronomia y cultura, que aprovecha su
diversidad social e innovacion; por medio de la oferta de experlencias y servicios de calidad con un trato célido ..
: R - vclese o o 07 7 elncluyente. : Co KA :

Para alcanzar esta visién estratégica, es necesaria la implementacién de objetivas particulares o ejes estratégicos, asl como
estralegias y lineas de accidn, mismas que permitiran alcanzar los objetivos deseados a futuro para el municipio de Playas
de Rosarito, traduciéndose en actividades y proyectos estratégicos puntuales.

4.1.3. Ejes Estratégicos (Objetivos Particulares)

1. Consolidacién y Crecimiento. - Fortalecer la recuperacién del turismo en Playas de Rosarito incentivando la
inversidn y el incremento de la calidad.

2. Ordenamiento Turistico y Conectividad. - Integrar territoriaimente los atractivos de mayor potencial
procurando la diversificacién de actividades e incorporandolos en rutas turisticas.

3. Compromiso. - Establecer alianzas Gobierno — Iniciativa Privada - Comunidad para el desarrolio de productos
turisticos en un marco de sustentabilidad y responsabilidad social.

4. Segmentacion. - Generar un destino de experiencias, con productos especificos para los segmentos de sol y
playa, negocios y reuniones, naturaleza, deportes y ndutico y otrcs complementarios.

5. Infraestructura de apoyo a la actividad Turistica. - implementar una politica de ordenacién y regeneracién
urbana que consolide Ia oferta turistica existente e impulse la creacién de nueva oferta de espaclos plblicos y
privados a través de la gestion de proyectos estratégicos de desarrollo urbano.

2 joss Miguel Ferndndez Guell. Planificacién Estratégica de ciudades, 2006. Pagina 110.
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Cuadro 28. Cuadro resumen Ejes Estratégicos

EJE1 EJE2 . EJE3 -.EJE4 EJES
- Ejes. Ordenamiantc Infraestructurade | TOTAL
Estratégicos c?:?;l;ﬁ?:;?: y Turistico y Compromiso Segmentacién apoyo ala
: Conectividad actividad Turlstica
implementar una
Generar un politica de
Fortalecer las Establecer destino de ordenaciény
ticticas da Integrar allanzas experiencias, con regeneraclén
recuperacion territorialments Goblerno — . oductos' urbana que
del tul:'?smo en los atractivas da | Iniclativa Privada esppeciﬁcos para consolide laqoferta
T Playas de mayar potencial —Comunidad los segmentos ce | turistica existente e
Objetives Réaaritc procurando la para el cesarrollo sol y playa impulse la creacién
e T incentivande la civersificacién ce de productos negocics y de nueva oferta de
' - inversidn y el activicades e turistices en un reuniones espaclos piblicos y
incremento de la incorporandolos marco de naturaleza' privados a través de
calidad de la en futas sustentabllidad y deportes y nél;tico la gestién de
oferta turistica turisticas. responsabilidad y otros proyeclos
social. complementarios. estratégicos de
; desarrollc urbano
Estrateglas . 4 3 4 3 8 22
Lineas de 43
acclén 4 8 g 10 12
. Actividades 24 41 32 57 64 218

Fuente: Elaboracién propia, 2018.
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4.1.3.1. Eje Estratégico 1: Consolidacion y crecimiento

Cuadro 29. Cuadro resumen Eje 1 Consolldacién y Crecimiento

L EJE 1
Ejp .
Estratégico Consclidacién y Crecimienta
y A
Obl otiv o-. Recupera el turismo en Playas de Rosarito por medio de incentivos a la inversion y al incrementa de la calidad
de |a oferta turistica
14 Incentivar a inversion y promover financiamiento de actividades para mejorar la oferta actual y generar
: nuevos praductos turisticos.
. : 1.2 | Ampliar las capecidades gerenciales para incrementar la competitividad empresarial.
Estrategias
- | 43 Mejorar la calidad de los servicios mediante la profesionalizacién del capital humano hacla los segmentos
- que valoricen el potencial turistico del municipio.
1.4 | Impulsarla tecnologia digital para conformar un destino inteligente que mejore la experiencia del visitante.

Fuents: Elaboracién propia, 2018.

Estrategia 1.1 Incentivar la inversion y promaver financiamiento de actividades para mejorar la oferta actual y generar nuevos
productos turisticos.

Linea de accién 1.1.1 Disefiar e instrumentar programas para aumentar el flujo de inversiones y financiamiento a empresas
turisticas ubicadas en el municipio.

Actividades:
1.1.1.1 Realizar campanias de asesorla financiera con prestadores de servicios que orienten a la obtencién de
financiamiento.

1.1.1.2 Promover programas de apoyo al sector hotelero como “Mejora tu Hotel” para la modernizacién, ampliacién y
administracién de sus instalaciones.

1.4.1.3  Ampliar los incentivos fiscales que estimulen Ia participacion de las pequefias y medianas empresas en el sector
turistico

1.1.1.4 Conformar una ventanilla Gnica municipal para trémites de apertura y operacién de pequefias y medianas
empresas turisticas, incorporando la normatividad fiscal, ambiental, urbana, salud y ofras relacionadas,
brindando apoyo y asesar(a integral.

1.1.1.5 Reforzar la promocién de la carpeta municipal de proyectos tutisticos estratégicos.

1.1.1.6 Promover campafias de difusién medidtica de la Imagen municipal su valor turlstico en la regién transfronteriza
y en sitios principales de proveniencia de turistas

Estrategia 1.2 Ampliar las capacldades gerenciales para incrementar la competitividad empresarial.

Linea de accién 1.2.1 Impulsar la competitividad de empresas turisticas con servicios de calidad, a través de programas de
certificacidn.

Actividades:
1.2.1.1 Realizar campaiias de difusion sobre la importancia de la calidad de los servicios turisticos para atraer clientes
diversos.

1.2.1.2 Realizar campaiias de promocidn y acercamiento a los prestadores de servicios turisticos y con Programas de
Certificacién que cuenten dependencias naclonales e instancias internacionales.

1.2.1.3 Gestionar apoycs de financiamiento que permitan la certificacion de los prestadores de servicics en lcs
Programas Moderniza (Distintiva M).

4.2.4.4 Promover la certificacion de os establecimientos de alimentos y bebidas en los Programas Distintiva H y Punto
Limpio.

1.2.1.5 . Prcmover ante prestadores de servicios el sistema de gestion amblental para el uso de tecnolcglas limpias
encaminadas 2 la Certificacién de Playas de Rosarito coma destino sustentable.

69



Pagina 78 PERIODICO OFICIAL 27 de septiembre de 2019.

PROGRAMA SECTORIAL DE DESARROLLO TURISTICO PARA EL MUNICIPIO DE PLAYAS DE ROSARITO, B.C. 2019-2040

1.2.1.6 Implantar Programas de Calidad Turistica y calidad ambiental turistica encaminados a la certificacion ambiental
(Distintivo S) (sello de calidad ambiental turistica en hoteles).

1.2.1.7 Promover ante Ics prestadores de servicios de hospedaje a realizar su autoevaluacién a través del Sistema de
Clasificacién hotelera de la SECTUR para identificar sus areas de oportunidad a atender para incrementar {a
calidad de su servicio.

1.21.8 Fomentar la adopcién de estdndares de calidad y certificaciones de nivel nacional e internacional para el
posicianamiento competitivo de la oferta turistica.

Estrategia 1.3 Mejorar la calldad de los servicios turlsticos mediante la profesionalizacion del capital humano hacia los
segmentos Gue valoricen el patencial turistico del municipio.

Linea de acclén 1.3.1 Desarrollar programas de adiestramiento en temas especificos, conjuntanda la imparticion de cursos
y talleres de capacitacién, conferencias y seminarios que contribuyan a lograr una excelencia en la calidad y servicios
ofrecidos por los prestadores de servicics.

Actividades:

1.3.1.1 Formar guias de turistas especializados en turismo de naturaleza y de aventura.

1.3.1.2 Formar gulas de turistas especializados en turismo cultural destacando la historia de Playas de Rosarito.

1.3.1.3 Fomentar la organizacién de gulas especializados certificados de acuerdo a las Normas Mexicanas Oficiales
NOM-09-TUR-1997 {(gufas especlalizados), NOM-08-TUR-2002 (cultural) y NOM-09-TUR-2002 (naturaleza) y
mantener su registro vigente.

1.3.1.4 Reforzar los programas da certificacién de reconocimiento nacional e internacional, encaminados a impulsar a
los prestadores de servicic para que se desarrollen bajo esquemas de calidad turfstica, indicando los beneficios
y otorgandoles [a capacidad y orientacion necesaria para mejorar los estdndares de sus servicios.

1.3.1.5 Establecer un programa continuo de capacitacién en competencias labarales y estindares minimos de
desempefio, para el personal operativo, mandos medios y aita direccion de los prestadores de servicios
establecidos.

1.3.1.6 Impulsar a los prestadores a realizar su Registro como prestadares de servicios ante el Registro Estatal de
Turismo y la SECTUR.

1.3.1.7 Impulsar [a oferla educativa y técnica local para formacién de capital humanao y profesional para el segmento de
Turismo de Salud y Bienestar.

Estrategla 1.4 Impulsar 1a tecnologia digital para conformar un destino intefigente que mejore la experiencia del visitante.

Linea de accién 1.4.1 Incrementar la difusién de los atractivos y servicios turisticos a través de la modernizacién e innovacién
tecnoldgica.

Actlvidades:

1.4.1.1 Crear una aplicacién (App} especlfica para teléfonos méviles y tabletas electrénicas, con caontenido de los
principales atractivos y servicios del municipio.

1.4.1.2 Generar cddigos QR con el contenido de interés para colocar en sitios histéricos y dreas estratégicas del
muknicipio.

1.4.1.3 Establecer Islas de accesa libre a internet con “wifi-hotspots” en espacios publicos y sitios turisticos.
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4.1.3.2. Eje Estratégico 2: Ordenamiento turistico y conectividad

Cuadro 30. Cuadro resumen Eje 2 Ordenamlento turistico y conectividad

EJE2
. Els - -
Estratégico } - . . = * Ordenamiento Tervitorlal y Vinculacién Intermunicipal
; Vincular intermunicipaimente loﬁ atractivos de mayor potencial procurando la diversificacion de actividades e
_ Objetivo incorporandolos en rutas turisticas; profeger las cualidades naturales de los atractivos turisticos de playas y
24 Garantizar el cumplimiento de los ordenamientos de los tres niveles de gobierno para evitar el desorden
en zonas de playa y arroyos, el deteriorc de los recursos naturales e impulsar la actividad turistica.
23 Vincular estratégicamente a Playas de Rosarito con Tijuana y Ensenada, en cuestién con los atractives y
’ ’ servicios turisticos para generar sinergias positivas entre los tres destinos.
Estrategias
. 23 |dentificar areas potenciales para conservacién y/o restauracién ecoldgica, orientando las actividades
* productivas para garantizar el mantenimiento de bienes y servicios ambisntales.
24 Reforzar prayectos e impulsar productos turisticas mediante la implementacion de planes y programas de
il desarroilo.

Fuente: Elaboracion propia, 2019.

Estrategla 2. Garantizar el cumplimiento de los ordenamientos de los tres niveles de gobierno para evitar el desorden en
zonas de playa y arroyos, el deterioro de los recursos naturales e impulsar la actividad turistica.

Linea de accién 2.1.1 Rescatar y preservar Zonas Federales, Playas y Arroyos.
Actlvidades:

2141

2.1.1.2

2113
21.14

21.1.%

2.1.16

Gestionar ante la SEMARNAT Acuerdos de Destino de Uso de la Zona Federal Maritimo Tetrestre,
correspondientes a las playas en 18 accesos, incorpordndolas al programa federal de Playas Sustentables de
la SEMARNAT.

Gestlonar y elaborar un estudio de zonlificacién, ordenamiento y capacidad de carga de la playa yfo Limite de
Cambio Aceptable

Elaborar y ejecutar el Programa de Zonlficacién y Ordenamiento Costero de la Playa y ZOFEMAT

Gestionar ante CONAGUA la delimitacion oficial de arroyos y escurrimientos, ademds gestionar con
SEMARNAT acuerdos de los mismos; garantizando su proteccién de ocupacion, limpieza y sus cualidades
naturales.

Reforzar la vigilancia y cumplimiento de las restricciones establecidas en el Plan Municipal de Desarrollo Urbanao
para Playas de Rosarito B.C. vigente, para la zona federal maritimo terrestre con la finalidad de lograr Playas
Sustentables.

Considerar la zona sumergida de la Playa, con emboyados de seguridad y actividades IUdicas, asi como
considerar pasarelas de accesibilidad universal hacia la arena y el agua; zonas de sombra, fortalecer la
seguridad y |a sanidad.

Linea de accion 2.1.2 Impulsar la creacién de nuevos instrumentos jurldicos y de planeacion para la preservacion de la
riqueza natural del municipio.

Actividad:

2.1.21
21.22

2.4.23

21.24

2.1.25

2.1.2.8

Promover la elaboracion del Programa de Ordenamiento Ecoldgico Local del Municipio de Playas de Rosarito.
Gestionar declaratorias de conservacién y aprovechamiento sustentable (en caso de ser aplicable) de los
arToyos y escurrimientos naturales del municiplo.

Promover el ordenamiento de las zonas de transicion entre zona marina, costera y terrestre a través de una
esirategia puntual para la zona federal y la playa.

Gestionar con el goblerno del estado y la federacién la conformacidn de fa ACI Administracién Castera Integral
de Playas de Rosarito.

Gestionar la implementacidn y seguimiento de los criterios amblentales y politico-administrativos estipulados en
el Programa de Ordenamiento Ecoldgico Marino y Regional del Pacifico Norte en la zona marina y costera del
litoral.

Atender a lo dispuesto en el articulo 17 del Reglamento para el Uso y Aprovechamiento del Mar Territorial, Vias
Navegables, Playas. Zona Federal Maritimo Terrestre y Terrenos Ganados al Mar para permitir el libre acceso
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a la zona federal maritimo terrestre, terrencs ganados al mar o cualquier otro deposito de aguas maritimas, as!
camo su incerporacion a la reglamentacidn municipal aplicable.

Linea de acclén 2.1.3 Implementar la planeacién y evaluacién de la actividad turistica.
Actividad:

2.1.3.1 Evaluar periédicamente y actualizar segin sea el caso, el Programa Sectorial de Desarrolla Turlstico de Playas
de Rosarito y del avance de la realizacion de sus lineamientos estratégicos y acciones.

Linea de accién 2.1.4 Promover el mejoramiento y creacién de infraestructura y equipamiento para mejorar los servicios de
playa.
Actividad:

2.1.41 Impulsar el uso de la zcna de playa y preservar los puntos de acceso a playas y zonas de préctica del surf, asf
como la recuperacion de espacios en la Zona Federal Marltimo Terrestre para uso de playa publica y hoteles de
playa.

2.1.4.2 Promover la construccién de Parques Pblicos de Playa e incorporarlos a la Red Nacional de Parques Publicos
de Playa.

2.1.43 Analizar la factibilidad técnica y legal para la introduccién de infraestructura complementaria a la playa
(malecones, andadores, miradores, plazoletas, etc).

Linea de accién 2.1.5 Gestionar, obtener y mantener la Certificacién de Playas Limpias.

Actividad:
2.1.5.4 Elaborar un plan de manejo de las playas del municipio, para regular y normar las actividades desarroflables
que las impactan.

21.5.2 Reforzar los programas de supervisién y mejorar las acciones de concientizacidn y respuesta ante la
contaminacién de la playa causada por la actividad humana.

2.1.53 Gestionar la actualizacién del programa de gestién de! Comité de Playas Limpias de Playas de Rosarito.

2.1.5.4 Promover programas de participacién ciudadana para limpiar las playas del municipio, impulsando el
seguimiento del Comité de Playas Limpias.

2.1.55 [mpulsar practicas amblentalmente amigables como la eliminacién de bolsas, popotes y contenedores de
plastico o Pet sustituyéndolas por articulos de cartén y otros facilmente biodegradables.

2.1.5.8 Evitar el acceso de botellas y otros recipientes de vidrio a las playas.

2.4.5.7 Impulsar el cumplimiento ce la Norma Mexicana NMX-AA-120-SCFI-2016 que estable los requisitos y
especificaciones de sustentabilidad de calidad de playas.

Estrategla 2.2 Vincular estratégicamente a Playas de Rosarito en la dindmica metropolitana y transfronteriza, en cuestion
con los atractivos y servicios turisticos para generar sinergias positivas en los tres destinos.

Linea de accién 2.2.1 Establecer acuerdos entre municiplos, para impulsar productos y realizar actividades de comunicacién
y promocidn en manera conjunta.

Actividades:

2.2.1.1 Promover una ruta gastronémica Intermunicipal Tijuana — Flayas de Rosarito.

2.2.1.2 Impulsar promacianes y descuentos en instalaciones y servicios de la Ruta del Vino para turistas hospedados
en Playas de Rosarito.

2.2.4.3 Promoaver acuerdos entre e} gobierno estataly prestadores de servicios de Baja Califoria para generar paquetes
de larga estadia, incluyendo a los principales destinos turisticos de la entidad.

2.2.1.4 Promaver la creacion del servicio de transporte turistice Intermunicipal, metropotitanc y binacional.
2.2.1.5 Impulsar la consolidacidn y conectividad de fa zona sur del municipio.

Estrategia 2.3 !dentificar dreas potenciales para conservacidn y/o restauracién ecolégica, orientando las actividades
productivas para garantizar el mantenimiento de bienes y servicios ambientales.

Linea de accidn 2.3.1 Conservar las zonas con alto valor paisajistico y ambiental.
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Actividades:

2311
2312

23.13

23.14

23.1.5

Promover la conservacitn de las zonas naturales de recarga de agua.

Fomentar la elaboracién de estudios para la identificacién de zonas con especies endémicas y protegidas para
garantlzar su preservacién y propagacion reglamentada.

Delimitar zonas aptas para la conservacién y regeneracién ambiental condicionando su desarrollo bajo
esquemas de baja densidad y modalidades que garanticen la conservacién de los recursos naturales.
Establecer las areas donde sera permisible la realizacién de ecoturismo y las modalidades compatibles en
relacién al valor ambiental presente en la zona.

Promover la creacién de un plan maestro de red de parques costeros, en un binomio de playa-costa, basados
en la identificacién de Ventanas de Paisaje y conectados con senderos interpretativos o rutas de caminata y
bicicleta, dande a Playas de Rosarite un cambio en la visidn del sitio hacla un destino eco-urbano costero
atrayendo segmentas turisticos de amantes de la naturaleza y el deporie recreativo al aire libre.

Estrategla 2.4 Refarzar proyectos e impulsar productos turlsticos mediante la implementacién de planes y programas de

desarrollo.

Linaa de acclén 2.4.1. Mejorar y ampliar los espacios para fomentar el contacto directo entre residentes y turistas.

Actlvidades:

24.11

Implementar acciones y proyectos derivados del Programa Parcial de Mejoramiento Urbano del Distrito Turlstico
y Comercial Zona Rosarilo 2015-2030.

2.41.2 Elaborar el Plan Maestro de Regeneracién Urbana del Centro Tradicional de Primo Tapia y promover las visitas
a su centro tradicional y playas.
2.4.1.3 Implementar las acciones y proyectos derivados del Proyecto de Regeneracion Urbana de Puerto Nuevo.
24.1.4 impulsar, consolidar y promover la competitividad de artesanias y productos locales enfocados al consumo
turistico.
24.1.5 Seguimiento al Programa Parcial de Mejoramiento Urbano de la Zona del Centro Metropolitanc de
Convenciones.
2.4.1.6 Gestionar la elabaracién del Plan Maestro del Parque Metropolitano.
2.4.1.7 Gestionar la elaboracién del Programa Parcial de Conservacién del Cafidn Rosarito.
24.1.8 Consolidacion y seguimiento al Parque Submarinc Rosarito.
4.1.3.3. Eje Estratégico 3 Compromiso
Cuadro 31. Cuadro resumen Eje 3 Compromiso
4 EJE3
. Eje
Estratégico Compromisa
Obietiv Establecer alianzas Gobierno ~ Iniciativa Privada - Comunidad para el desarrollo de productos turlsticos en
jetivo un marco de sustentabilidad y responsabilidad social.
31 Promever la asociacién entre los seclores publico y privade para conjuntar recursas orientados 2l
) desarrollo de proyectos turistices de alto impacto y beneficio comun.
22 Involucrar a la comunidad en la hospitalidad hacia el turista, su incorporacién en nuevos productes y
" gestién de proyectos de beneficio ala actividad turistica.
Estrateglas Promover la sustentabilidad de los proyectos turisticos para obtener el maximo beneficio social y
33
- econémico sin deteriorar el ambiente, bajo criterics e indicadores definidos.
Fomentar fa participacién, coordinacion estratégica e integracion de la sociedad, el sector publico y privado
3.4 | con los tres niveles de gobierno, dentro de un entorno de gabernanza a favor de un municipio seguro y
solicario.

Fuente: Elaboracion propia, 2019.
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Estrategia 3.1 Promover la asociacién entre los sectores publico y privado para conjuntar recursos orientados al desarrollo
de proyectos turfsticos de alto impacto y beneficio coman.

Linea ds accién 3.1.1 Coordinar acciones entre inversionistas locales, gobierno estatal y municipal y FONATUR para realizar
la evaluacién y calificacion de proyectos nduticos identificados y promover su desarroilo ante Inversionistas nacionales e
internacionales.

Actividades:
3.4.11 Fomentar la ejecucion de proyecios estratégicos de marinas, puertos, rampas de botado y demds infraestructura
marina que propicien la consolidacién del municipio en actividades nauticas y deportivas.

3.1.1.2 Gestionar la coordinacion y recursos bajo esquemas publico-privades para el desarmrollo de festivales, eventos
y talleres musicales, culturales y folkiéricos.

Estrategia 3.2 Involucrar a la comunidad en la hospitalidad hacia el turista, su incorporacién en nuevos productos y gestidn
de proyectcs de beneficio a la actividad turistica.

Linea de accidn 3.2.1 Introducir a la poblacién local a la actividad turistica a través de conocimientas bésicos para la atencién
de Ics visitantes.

Actividades:
3.2.1.1 Desarrollar programas de formacidn en atencidn al turista entre servidores plblicos y personal de primer
contacto: guias, taxistas, policfas, etc.
3.2.1.2 Reallzar un programa de concientizacién encaminado a orientar a la poblacién, sobre las beneficios de la
actividad turfstica con la finalidad de generar una actitud hospitalaria ante los visitantes.
3.2.14.3 Generar el interés ante la poblacién para su formacién come gufas de turistas.

Linea de accién 3.2.2 Generar condiciones para integrar a la poblacidn local en los beneficios que ofrece la actividad turistica
e impulsar MIPYMES
Actividades:
3.2.2.14 Difundir los programas, incentivos o beneficios que brindan los gobiemnos federal y estatal para el desarrolio de
proyectos turisticos.
3.2.2.2 Apoyar a emprendedores en la gestién de recursos derivados de los programas gubernamentales de apoyo al
turismo.
3.2.2.3 Promover asesorfa a MIPYMES para la realizacién de nuevos proyectos, canalizdndolos hacia las fuentes de
financiamiento con planes de negocio calificados.
3.2.2.4 Crear el fideicomiso municipal MIPYMES para el apoyo local a emprendedores.

Linea de accién 3.2.3 Aumentar la eficiencia de la gestién del destino, involucrando en la toma de decisiones a los
prestadores de servicios y comunidad.
Actividades:
3.2.31 Reforzar las actividades del Cansejo Consultivo Municipal de Turismo, impulsando el trabajo conjunto entre
toteleros y restauranteros, artesanos, entre otros prestadores de servicios.

3.2.3.2 Establecer mesas de trabajo para identificar las necesidades de informacion, capacitacidn y apoyos que mas
requieren los distintos prestadcres de servicios turistices y brindar seguimiento a sus peticiones.

3.2.3.3 Elaborar el Reglamento Municipal de Turismo que contemple a todas las actividades y prestacores de servicios.

Linea de acclén 3.2.4 Impulsar convenios y alianzas estratégicas de colaboracion con universidades, organismos
empresariales, camaras, grupos ciudadanos e instancias de gebierna para fortalecer al seclor turistico.
Actividades:

3.2.41 Conjurtar esfuerzos a fin de otorgar estimulcs para que estudiantes de las escuelas de turismo de Playas de
Rosarito y Tijuana participen en la atencidn a! turista.

3.2.4.2 Promover ante instituciones educativas que los estudiantes de turismo participen como guias de turistas en su
servicio social.
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3.24.3 Promover ante inslituciones educativas que los estudiantes de turismo en su servicio soclal y profesional
participen en la recaudacién de datos estadisticos para la creacién de indicadores de turismo.

Estrategia 3.3 Promover la sustentabilidad de los proyectos turisticos para obtener el maximo beneficio social y econémico
sin deteriorar el ambiente, bajo criterios e indicadores definides.

Linea de accidn 3.3.1 Difundir.la normatividad aplicable para el desarrollo de actividades turisticas en areas de valor
ambiental.

Actividades:
3.3.1.1 NOM-011-TUR-2001.- Requisitcs de seguridad, informacién y operacion que deben cumplir los prestadores de
servicios turisticos de turismo de aventura (de carécter obligatorio).

3.3.1.2 NOM-06-TUR-2000.- Requisitos minimas de seguridad e higiene que deben cumplir los prestadares de servicios
turisticos de campamentos y paradores de casas rodantes {(de cardcter obligatorio).

3.3.1.3 NMX-AA-133-SCFI-2006.- Requisites y especificaciones de sustentabilidad del ecoturismo (de cumplimiento
voluntario).

Linea de acclén 3.3.2 Fortalecer la cooperacion estratégica para promover una cultura de accién ante ef cambio climatico.
3.3.2.1 Capacltar e informar a los miembros del sector turlstico (inversionistas, operadores y prestadores de servicios
turisticos) acerca de los riesgos econdmicos derivados de la vulnerabilidad ante el cambio climética.
3.3.2.2 Generar convenios con el sector turistico para la transicién de los servicios turisticos hacia un esquema de bajo
impacto ambiental.

3.3.2.3 Impulsar acciones para el cumplimiento de los indicadores establecidos originalmente en la Agenda para la
Sustentabilidad del Turismo en México {antes Agenda XXI).

3.3.24 Desarrollar acciones para el cumplimiento total de los indicadores ambientales y de turismo establecidos en ia
Agenda para el Desarrollo Municipal.

3.3.2.5 Motivar la participacion conjunta del gobierno y sociedad para generar acciones de alto impacto en materia de
mitigacidén y adaptacion al cambio climatico.

Estrategla 3.4 Fomentar la participacién, coordinacion estratégica e integracién de la sociedad, el sector plblico y privado
con los tres niveles de gobierno, dentro de un entorno de gobernanza a favor de un municipio seguro y solidaria.

Linea de accidon 3.4.1 Implementar acciones estratégicas que mejoren la imagen y percepcién de seguridad en el municiplo
a través de la prevencién, difusidn y coordinacién entre los actores turisticos y de gobierno.

Actlvidades:
3.4.1.4f Gestionar el financlamiento y desarrollo de actividades cuiturales y artisticas en espacios pblicos en
coordinacidn con sociedades como una herramienta de fomento a la salud y prevencién de adicciones.

3.4.1.2 Impulsar el establecimiento y promocién de ligas y eventos deportivos que generen derrama econdmica en el
municipio como una estrategia de prevencidn social

3.4.1.3 Ubicar fuentes de recursos municipales, estatales, federales o privadas para e! mejoramiento fisico de
infraestructuras de seguridad, delegaciones, médulos de informacidn y espacios pablicos.

3.4.1.4 Impulsar la homologacidn de la imagen institucional de la DSPM, bomberos y proteccién civil municipales para
ofrecer un mejor servicio y atencion a ciudadanos y turistas.

3.4.1.5 Gestionar y promover la capacitacién y actualizacién de personal operativo de la DSPM, bomberos y proteccién
clvil.

3.4.1.6 Gestionar y promover la capacitacion del klioma inglés a personal operativo de la DSPM y funcionarios publicos
municipales.

3.4.1.7 Analizar e identificar objetivos y zonas de mayor incidencia delictiva mediante la sectorizacion estratégica para
{a atencién y prevencion del delito.

34.1.8 Impulsar la Implementacién de tecnologias de informacién y aplicaciones para dar atencién a reportes y
denuncias ciudadanas.

3.4.1.9 Desarrollar en colaboracién del sector pablico, privado y la academia, el programa de mejora regulatoria y
simplificacién administrativa.
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4.1.3.4. Eje Estratégico 4: Segmentacion
Cuadro 32. Cuadro resumen Eje 4 Segmentacién
EJE 4

Estratéglco. | . - o o _ Segmentacién

Consolidar Playas de Rosarito como un destino de experlenclas, con productos especificos para los
. - - | segmentos de sol y playa, retirades e inmobiliario (segundas residencias), asf como impulsar el desarrolio de
Objetiva segmentes emergentes y potenciales como lo son: MICE (reuniones, incentivos, congresos y exposiciones);
* .| filmaciones; aventura y naturaleza; salud, médico y bienestar; gastrondmica; cultural, ndutico y ofros
complementarics.

Creacién de productos turisticos para consolidar la vocacién intrinseca del Playas de Rosarito como un
destino de sol y playa, asi como el apravechamiento del entorno natural impulsando el segmento de

41 aventura y naturaleza, incentivanda los segmentos de turismo coma le san: MICE, filmaciones y salud,
S médico y bienestar; con el objeto de atraer segmentos complementarios con mayor consumo turistico.
Estrataglas
o o Reforzar la mercadotecnia para la promocién y comercializacién dirigida, aprovechando las nuevas
4.2 tecnologias de la informacién, crientadas a reforzar 1a llegada de visitantes del sur de Califomia y el

mercado nacional actual e incrementar la atraccién de turistas internacionales, asi como de otros estades
de Estades Unidos y Canada.

Fusnte: Elaboracién propia, 2019,

Estrategla 4.1 Creaci6n de productos turisticos para consolidar la vocacion intrinseca def Playas de Rosarito como un destina
de sol y playa, asl como el aprovechamiento del entorno natural impulsando el segmento de aventura y naturaleza,
incentivando los segmentos de turismo come lo son: MICE, filmaciones y salud, médico y bienestar; con el objeto de atraer
segmentos complementarios con mayar consumo turlstica.

Linea de acclon 4.1.1 Promover (a creacion de productos turfsticos; datando al destino con un catdlogo de experienclas
tnicas y diversificadoras para el visitante y turista.

Actividades:
4.1.1.1 Impulsar el desarrollo de productos turisticos en consenso con el sector turistico municipal y estatal, buscando
la consolidacién de las vocaciones de los segmentos del turisme del destino.

4.1.1.2 Incorporar y promover los nuevos productos turlsticos en los canales de comercializacién del destino en sus
diferentes mercados: domestico, regional, nacional e internacional.

Linea de acclén 4.1.2 Creacién de incentivas municipales para impulsar el segmento MICE (reuniones, incenlivos, congresos
y exposiciones) de nuestra destino.

Actividades:
4.4.24 Impulsar la creacién de incentivos municipales para detonar mayor atractividad de congresos y convencicnes
nacionales dentro del destinc.
4.1.2.2 Impulsary promover el mayor aprovechamiento de las instalaciones del Baja California Center.

4.1.2.3 Establecer acuerdos con a cadena de valor de la Industria MICE en Playas de Rosarito para ofrecer actividades
adicionales para los congresistas y asistentes a eventos, asimismo, consolidar programas de acompafiantes
para aquellos eventos que se realicen dentro de la Zona Metropolitana (Congresos y Convenciones con sedes
an Tijuana y Tecate).

Linea de accitn 4.1.3 Impulsar la consolidacién y desarrolle de rutas, senderos y circuitos ecoturisticos e histdricos.

Actividades:

4.1.31 Ampliar el sendera interurbano y equipamienta turistico del parque metropolitana (Caiién Rosarito).

41.3.2 Desarrollar el programa parcial de aprovechamiento sustentable y segunda etapa de la ruta ecoturistica del
Canén Rosarito.

4.4.3.3 Mejorar el acceso al Cafion de Resarito (zona del pantedn).
4.4.3.4 Impulsar la consolidacién del circuito turistico e histérico - ecoturistico Mision El Descanso - Rancho La ViRa.

4.1.3.5 Elaborar en coordinacian con el ejido Primo Tapia el plan maestro de desarrollo turistico sustentable del Cerro
de! Coronel.
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4.1.3.6

41.3.7

Elaborar en coordinacién con el ejido Primo Tapia el plan maestro de desarrollo turistico sustentable del Arroyo
- Carfién el Morro. .

Elaborar en coordinacién con el Ejido Lizaro Cérdenas y vecinos del cafién el Descanso el Plan Maestro de
Desarrollo Turfstico Sustentable Cafién el Descanso.

Linea de accién 4.1.4 Contribuir a consolidar el segmento cultural poniendo en valor sus atractivos y brindando apoyo y
promocidn a actividades y eventos.

Actividades:

4.1.4.1

4.1.4.2

4143

41.44

4.1.4.5
4.1.4.6
4.1.47

41.4.8
4.14.9

4.1.4.10

41411

Recuperar y conservar elementos de sitios histéricos deteriorades como el antiguo pantedn y destacamento
militar de la misién El Descanso.

Sefalizar las rutas hacia los sitios histéricos de dificil ubicacién y los propios sitios como la Mojonera de Palou,
el arroyo de Barrabdas (hoy de Rosarito) y el arroyo de Uacatay..

Reforzar el apoyo a los eventos culturales como el Rosarito Art Fest y Festival Baja Sand, brindandoles apoyo
para la promocion internacional.

Evaluar la factibilidad de establecer incentivos en &l Centro de Convenciones, Centro Estatal de las Artes
Rosarito e instalaciones gubernamentales para la celebracion de eventas culturales orientados a {a atraccién de
turistas. Elaborar en coordinacion con el ejido Primo Tapia el plan maestro de desarrollo turlstico sustentable
del Cerro del Coronel.

Desarrollar una ruta turistica cultural involucrando a los artistas multinaclonales radicados en Playas de Rosarito.
Impulsar [a consolidacién del Andador Cultural Rosarito.

Crear un portafolio turistica-cuttural con el apoyo de !a Sociedad de Historla de Playas de Rosarito para
diversificar las actividades turisticas.

Impulsar el desarrollo de eventos y actividades culturales durante todo el afio como parte del atractivo turistico.
Impulsar en coordinacién con la Sociedad de Historia de Playas de Rosarito el reconocimiento oficial del
Patrimonic Histérico-Cultural del municipio a nivel estatal.

Promover la incorporacion de los visitantes en talleres particlpativos y cursos programados en el Instituto
Municipal de Arle y Cultura de Playas de Rosarito.

Incentivar la realizacion de actividades culurales y manifestaciones de arte en sitios de concentracion de
visitantes, mediante el otorgamiento de incentivos a sus participantes.

Linea de accién 4.1.5 Impulsar el turismo deportivo aprovechando las caracteristicas naturales y de localizacién del

municipio.
Actlvidades:
41.51 Impulsar incentivos municipales para el desarrollo de eventos deportivos que permitan la atraccién de
visitantes y turistas del mercado nacional e internacional.
4.1.52 Ampliar el nimero y variedad de eventos deportivos y registrarios en las federaciones nacionales e
internacionales respectivas.
4.1.5.3 Impulsar proyectos da turismo cinegético, senderismo, ciclismoy turismo de aventura en las areas identificadas
que no ocasionen daterioro medio ambiental.
4.1.5.4 Crear un programa de promocién deportiva municipal enfocado al surf como deporte competitivo.
4.1.5.5 Promover el deporte subacuético y el impulso a los sitios de buceo identificados en el municipio.

Linea de accién 4.1.6 Impulsar el turismo ndutico con el fin de aprovechar la pesca, la riqueza escénica de las Islas Coronado
y el Parque Submarino, ubkados frente a las costas del municipio.

Actividades:

4.1.6.1

41.62

4.1.6.3

4.1.6.4
4.1.6.5

Identificar zonas propicias para el desarrollo de fa pesca, de acuerdo con sus caracteristicas naturales,
garantizando el mantenimiento de los ecosistemas presentes en el municipio.

Reforzar la promocion de inversiones privadas para la construccién de la Infraestructura marftima para conformar
las cinco puerias de acceso al mar.

Establecer acuerdos para el mejoramiento del mercado de mariscos y construccién de rampa de botado en {a
bahia Popotla.

Continuar con la ejecucion del plan maestro del parque submarino de Playas de Rosarito (fases 2 a 4).

Poner en operacién la primera etapa del Museo de Sitio de Arrecifes Artificiales y gestionar patrocinios para la
cjecucion del proyecto completo.

44



Pagina 86 PERIODICO OFICIAL 27 de septiecmbre de 2019.

2
L]

PROGRAMA SECTORIAL DE DESARROLLO TURISTICO PARA EL MUNICIPIO DE PLAYAS DE ROSARITO, B.C. 2019-2040

Linea de accién 4.1.7 Promover a Playas de Resarito como desting de produccion filmica nacional e internacional, y gestionar
groyectos audiovisuales ante agencias y casas productoras, en coordinacién con la comisién estatal de filmaciones del
estada.

Actividades:
4.1.7.1 Destinar recursos de promocidn turfstica al segmento filmico; asistencia a eventos especializados, creacién de
catilogo de locaciones y directorio de servicics def destino.
4.1.7.2 Atraer proyectos fimicos a través de incentivos estatales y municipales, facilidades y apoyo logistico.
4.1.7.3 Promover visitas de prospectos especializados a estudios y casas productoras independientes, medianas y
grandes.

4.1.7.4 Promover la creacién de un museo de caracter publico-privado, para rescatar y exponer elementos de valor de
cada produccién filmada o que se realice en Rosarito.

41.7.5 Promover y apoyar anta canales y casas productoras especializadas (Como National Geagraphic Traveler,
México Travel Channel y Canal 11) preyectos de producciones fllmicas cuyo contenido destaque las fortalezas
turisticas de Playas de Resarito.

Linea de acclén 4.1.8 Impulsar el desarrollo de oferta para el segmento de Turismo de Bienestar y Salud, asi como el fomento
a ia capacitacién continua del sector turlstico especializado en coordinacion con el sector privado, académico y publico de
los tres niveles de gobierno.
Actividades:
4.1.8.1 Destinar recursos de promocién turistica al segmento de salud, médico y bienestar; asistencia a eventos
especializados, creacién de directorio de clinicas y médicos colegiados, entre otros.
4.1.8.2 Promover vigjes de familiarizacién de medios especializados para la promocion del segmento.
4.1.8.3 Promover la incorporacién y participacién activa de Playas de Rosarito al Cliister de Turismo de Salud.
41.8.4 Promover la profesicnalizacion del sector salud, asi como su certificacién en estindares nacionales e
internacionales.
4.1.8.5 Generar la cartera de proyectos como oportunidades de inversion para el fortalecimiento y creacién de nueva
oferta de salud.
4.1.8.6 Impulsar convenios de colaboracién con la academla para la formacién del capital humano requerido para el
servicio y operatividad de excelencia en los establecimientos de salud.

4.1.8.7 Gestionar la incorporacién en el marco normativo municipal las normas y politicas publicas necesarias para el
correcto desarrollo de la oferta de Turismo de Salud

Estrategia 4.2 Reforzar la mercadotecnia para la promocién y comercializacién dirigida, aprovechando las nuevas
tecnologlas de la informacién, orientadas a reforzar la llegada de visitantes del sur de California y el mercada nacional actual
e incrementar la atraccion de turistas Internacionales, asl como de otros estados de Estados Unidos y Canada.
Linea de accién 4.2.1 Desarrollar en coordinacidn con el gobiernc del estado un plan de mercadotecnia enfatizando los
aspectos digitales.
Actividades:
4211 Consolidar 1a nueva Marca-Destino de Playas de Rosarito (Rosarito Baja Norie) a través del uso homologado
de la marca turistica en esfuerzos promocionales del destino y el sector turistico municipal.
4.2.1.2 Consolidar el nuevo portal turistico www.rosarifo.travel, asf como utilizarlo para brindar informacidn turistica.
4.2.1.3 Promover la incorporacién de todos los prestadores de servicios en sitios de busqueda especializados como
8Baaoking, TripAdvisor, Expedia, Trivago, entre olros.
4.2.1.4 Impulsar la publicidad digita!, por medio de redes sociales y establecer convenios con "bioggeros” especializados
en vigje
4.2.1.5 Promover la descripcidén de experiencias posltivas con resefias de visitantes en espacios como: TripAdvisor,
Yelp, Foursquare, Google Places, Qpen Table.
421.6 Desarrollar el inventario y guia impresa y digital de la oferta turistica actual de Playas de Rosarito através de la
creaclén de una app.
421.7 Refarzar la coordinacitn entre las oficinas de turismo y los prestadores de servicios y turoperadoras para la
venta de paguetes y servicios.
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4.2,1.8 Crear una agenda Unica con los tres ordenes de gobiemo e iniciativa privada, para impulsar acciones de
promocion, publicidad y relaclones pablicas e internacionales dirigidas a segmentos de los mercadas regional,
nacional y extranjeros.

4.2.1.9 Contratar casas editoras, agencias especializadas en publicidad, radio, cine, televisidn, medos de difusion,
propaganda, folletos, video, programa de televisién, para incrementar la corriente turistica.

Linea de accién 4.2.2 impulsar la consolidacién de la marca turistica de Playas de Rosarito (BRANDING) que genere una
identidad al destino turistico, para la promocién y comercializacién de los atractives, productos, rutas y servicios que ofrece.

Actividades:

4.2.21 Consolidar la Implementacién de la nueva Marca-Destino de Playas de Rosarito (Rosarito Baja Norte) a través
del uso homologadc de la marca turlstica en esfuerzos promocionales del destino y el sector turistico municipal
(se anexa manual de Marca Tur(stica)

4222 Promover entrs los prestadores de servicios turisticos y entidades de gobierna la adopcion de la marca en
todas sus actividades para promocionar el destino.

4.2.2,3 Establecer su uso en los programas de sefializacién y todos aquellos que identifiquen al destino, conforme se
establezca en el Plan de mercadotecnia.

4.1.3.5. Eje Estratéglco 5: Infraestructura de apoyo a la actlvidad turistica.
Cuadro 33. Cuadro resumen Eje 5 Infraestructura de apoyo a la actividad turistica
EJES

" EJe — . -
Estratégico | - B . nfrasstructura de apoyo a la actividad turistica -

" ) Implementar politicas de ordenamiento urbano y acclones de regeneracion urbana que consolide la oferta
Objetiva . | turistica existente e impulse a creacién de nueva oferta de espacios piiblicos y privados a través de la gestion de
- | proyectos estratégicas de desarrollo urbane

51 Ampliar la infraestructura y equipamientos turisticos

5.2 | Ampliar y mejorar la infraestructura tur(stica para garantizar el acceso universal

5.3 | Fomentarla mavilidad urbana sustentable y el transporte turistico

5.4 | impulsar y gestionar el mejoramiento de la Infraestructura urbana

Estrateglas
5.5 | Impulsar el mejoramiento y creacién del Equipamiento Urbano

5.6 | Gestionar el mejoramiento de imagen Urbana

Gestionar la programacién y ejecucién de planes, programas, proyectos y acciones orientadas a mejorar
57 la calidad de vida de la comunidad local y mejorar la experiencia del turismo urbano nacional e
internacional.

Fuente: Elaboracién propia, 2019.

Estrategia 5.1 Ampliar 1a Infraestructura y equipamientos turisticos.

Linea de Accién 5.1.1 Mejorer las condiciones para orientar al turista y mejorar su acceso a los atractivos turfsticos del
municipio.

Actividades:

5.2.4.1 Realizar las gestiones para desincorporar la carretera escénica del ambito federal y declararla como via
municipal.

5.2.1.2 Realizar estudio y proyecto ejecutivo para la construccidn de carriles para bicicletas en la carretera federal,
entre Rosarito y Primo Tapia.

5.2.1.3 Realizar los estudios y proyectos para la interconexién este-oeste en todo el municipio {(dotacién de puentes
de acceso peatonales y vehiculares, etcétera)

5.2.1.4 Mejorar la conexion vial desde el Blvr. Benite Judrez el acceso al Cafidn Rosarito, incorporando carriles para
bicicletas y ampliando las aceras para circulacién peatonal.
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5215 Realizar adecuaciones viales en el Corredor Artesanal Popotla para facilitar el estacicnamiento de visitantes y
locatarios sin afectar la fluidez vehicular, asl como para {a incorporacién de carriles para bicicletas y ampliacién
de aceras para circulacién peatonal.

5.2.1.6 Canstruccién ¢e un segundo acceso vial a Primo Tapia.

52.1.7 Realizar el Plan Maestro de Sefialética Turlstica y e|ecutar las acciones previstas en el mismo.

52.1.8 Concluir el programa de fabricacién y colocacion de sefialética turistica en las rutas ecoturisticas hacia los
carones.

5.2.1.9 Elaborar al plan maesiro de movilidad peatonal (rutas y senderos urbanos, sub urbanos y rurales) y no
motorizada (ciclcvias)

Estrategia 5.2 Ampliar y mejorar la infraestructura turlstica para garantizar ef acceso universal.

Linea de Accién 5.2.1 Mejarar las condiciones de la infraestructura y equipamientos urbanos para mejorar su acceso a los
atractivos turisticos del municipio.

La estrategia de mejorar la accesibilidad para todos Ics grupos de personas a lcs atractivos urbanos del municipio, ampliando
las acclones de adecuacidn y disefio universal para personas con capacidades dlferentes en vialidades, equipamlento publico
e instalacicnes turisticas, se enmarca dentro del objetivo de incrementar la calidad del destino.

El disefic de accesibilidad universal es un disefic que se requiere en las partes aun no intervenidas de Playas de Rosarito y
en todas las zonas turlsticas urbanas del municipio. Es un factor fundamental para la incorporacion de un sector de la
poblacion que no tiene acceso a los recarridos 0 scrvicios turisticos por las inadecuadas instalaciones y equipamientos. En
este sentido, la estrategia plantea la implementacién de infraestructura urbana que tome en cuenta las necesidades de las
personas con capacidades diferentes y facilite la movilidad de personas de Ia tercera edad, atendiendo a las tendencias de
crecimiento de este sector de la poblacion y al segmento de retirados.

Para ello, el PROSECTUR PR propone acoptar los siguientes requerimientos arquitectdnicas minimes de acuerdo a la Norma
Oficial mexicana NOM-233-SSA1-2003% a fin de permiti el hacer uso adecuado de los espacios flsicas por parte de las
personas con discapacidad y de los adultcs mayores, lo que incidird en su confort dentro de los espacics de recreacion y
disfrute de los sitios turfsticos y culturales, facilitando el accesa, transito, uso y permanencia de los turistas y poblac ién local
en estas condiciones.

Actividades:

5.2.4.1 Tender hacia un disefio universal incluyente para toda la poblacién y no segregativo o exclusive para personas
con discapacidad. Por disefio universal entendemos los elementos, accesorios, edificios y espacios ablertos
cuyas caracteristicas permiten que los utilice toda la pablacion incluyendo a las personas con discapacidad.

5.2.1.2 Volver accesibles el mayor numero posible de espacies (abiertos y cerrados) y servicios que deben ser utilizados
por un publice ampllo.

52.4.3 Garantizar la continuidad de recorridos libres de obstaculos al interior de las edificaciones y en espacios abiertos
de usc piblico. Por ello se entiende el derecho de todas las persanas a circular por la ciudad con seguridad y
sin obstaculos, y a desplazarse desde 1a calle hasta el interior de cualquier edificacién que presta un servicio
publico.

5.2.1.4 Concientizar al sector privade la importancia de la accesibilidad integral a obras y edificaciones, concibiéndola
como parte insoslayable de todo proyecto de edificacién y obra publica y no como un agregado.

5.2.1.5 Gestionar la actualizacién del Reglamento ce la Ley de Edificaciones para el municipio de Playas de Rosarito,
priorizando la accesibilidad universal y los criterics técnicos para la emisidn de licencias de construccién nuevas
o de madificacion.

5.2.1.6 Definir y/o actualizar las medidas y criterios constructivos minimeos para el disefio de espacios publicos y
mobiliario en los instrumen‘cs normativos locales aplicables en coordinacion con los Colegios de Ingenieros
Civiles y Arquitectes, con el fin de garantizar el uso y acceso @ todas las personas.

5.2.1.7 Identificar y establecer las medidas basicas de seguridad y proteccién en espacios piblicos para un nimero
cada mas amplic de la poblacidn.

§2.18 Prever y gestionar el cumplimiento a criterios de accesibilidad universal en los accesos identificados e
infraestructura de apoyo a la playa.

23 Establece que Ics requisitcs arquitecténicos para facilitar el acceso, transito, uso y permanencia de las personas con discapacidad en
establecimientos de atercién medica ambulatoria y hospitalaria del sisterma nacional de salud publicado en el Diario Oficial de la Federacién
del15 de septiembre de 2004 y que tiene concordancia con las siguientes normas Internacionales:

«  Designing with care; a Guide to Adaptation of the Built Environment for Disabled. Persons. United Nations.

- Specificaticns for Making Bulldings and Facilities Accessible and Usable by Physically Handicapped Pecple. American National
Standards Institute, Inc.

e  World Programme of Action Concerning Disabled Persans, United Nations.
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5.2.1.9

Para los espacios abiertos se han considerado: andadores, dreas de descanso, banquetas, pasos peatonales,
estacicnamientos, rampas en banqueta con esquinas en curva y rampas en banqueta con esquinas ochavadas.
Se muestran algunos ejemplos para el disefio universal, todos ellos apegados a la Norma Oficial mexicana
NOM-233-SSA1-2003 dentro del Anexo 06 *Lineamientos de Disefio Universal apegados a NOM-233-SSA1-
2003".

Estrategia 5.3 Fomentar la movilidad urbana sustentable en el municipio.

Linea de acci6n 5.3.1 Mejorar la conectividad entre la frontera norte y el municipio mediante un transporte publico seguro.

Actividades:

53.1.1

53.1.2
53.13

§3.1.4
5315
5316

53.1.7
5.3.1.8

53.1.9
53.1.10

Reforzar las gestiones para la ampliacion del Sistema Integral de Transporte de Tijuana hasta et Centro de
Convenciones de Rosarito.
(mplementar y dar seguimiento a estrategias de movilidad urbana sustentable en el municiplo.

Integrar a los proyectas viales y adaptar las vialidades existentes esquemas de pacificacion de transito para
promover la peatonalizackén y la utilizacién de transportes no matorizados.

Realizar gestiones para la construccién de las Terminales Turlsticas e Intermodales de Transporte Sur y Norte.
Impulsar proyectos binacionales para optimizar los cruces México ~- EUA.

Eiaborar un estudio para evaluar la conveniencia de desarrollar un servicio de transporte turfstico de cruces
fronterizos a sitios de interés escénico

Elaborar un plan maestro de estacionamientos publicos y privades def sector 01, Popatla y Puerto Nueve
Incentivar la habilitacién de baldios como estacionamientos, principalmente en la Zona Centro, mediante el
otorgamiento de beneficios fiscales y apayo a propietarios para obtener financiamientos para la adquisicion de
equipos para estacionar vehiculos en varics niveles.

Gestionar la elaboracién del proyecto de Construccién e instalacidn de paradas de transporte publico.

Habilitar carriles confinados para bicicletas de uso recreativc o de transporte local, que comuniquen con los
principales atractivos turisticos e impulsar estaciones de bicicleta y sistemas de renta de bicicletas mediante
aplicaclones méviles, tanto del sector publico como del sector privado.

Linea de accidn 5.3.2 Mejorar la intermodalidad de vinculacién para acceder a los atractivos de Playas de Rosarito.
Actividades:

5.3.2.1 Promover la implementacion de una ruta Aeropuerto Internacional de Tijuana - Playas de Rosarito.

§.3.2.2 Evaluar la factibilidad de construccién de un Tren Ligero Tijuana - Rosarito ~ Ensenada

Estrategla 5.4 Impulsar y gestionar el mejoramiento de la infraestructura urbana.

Linea de Acclén 5.4.1 Desarrollar y gestianar acciones encaminadas al mejoramiento del medio ambiente en beneficio de
Ia poblacidn y visitantes.

Actividades:

5.4.1.1

54.1.2
5413
5414
54.15
54.1.86
5417
5418
54.1.9

Impulsar acuerdos con empresas tur(sticas para obtener su participacién en el mantenimiento de infraestructura
y equipamiento de apoyo a la actividad y en el incremento en la calidad de vida de (a poblacién.

Elaborar y ejecutar el programa de manejo integral de residuos sélidos.

Promover el desarrollo de ceniros de composta de residuos orgénicos.

Apoyar las gestiones para la gjecucién de proyectcs de mejeramiento ambiental de impacto regional.
Realizar proyecto de canalizacién sustentable eco-hidrolégica de los Arroyos Huahuatay y Rosarito.
Promover el usa de fuentes alternativas para la datacién de servicios urbanos y turisticos.
Desarrollar programas de forestacion con vegetacién endémica.

Fomentar acciones de prevencién y contral de incendios forestales.

Promover estudios de aprovechamiento y manejo racional del agua.

5.4.1.10 Gestionar el proyecto de! Rellena Sanitario Metropolitano.

54.1.11

Gestionar el proyecto del Colector sanitario costero.

§.4.1.12 Prcgrama de Desarrollo y Ampliacién de Infraestructura para e! Tratamiento de Aguas Residuales.

Linea de accién 5.4.2 Incorparar la participacion de particulares en la ejecucion de las obras de mejoramiento urbano de la
Zona Resarito como plan pilcto.
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Actividades:
5.4.2.1 Acordar can los propietarios de inmuebles en [a zona los instrumentos para la participacién conjunta en la
ejecucidn de las acciones (Fidelcomiso, sistema de plusvalias, de cooperacion, etc.)

54.22 Repiicar la estructura del Consejo de Mejoras y Reactivacion Econdmica def Sector 01 en [as localidades y sitios
sujetos a mejoramiento de su imagen urbana.

Estrategia 5.5 Impulsar el mejoramientc y creacidn del Equipamiento Urbane.

Linea de accién 5.5.1 Impulsar la construccién de equipamiento plblico y privado orientado a reforzar el segmento cultural
y atraer nuevos mercados.

Actividades:

5.5.1.1 Realizar la remodelacion integral del mercado de artesanias de Rosarito.

5.5.1.2 Construir un nueve mercado de mariscos en Popotla, previo acuerdo con los locatarios y usufructuarios actuales
de la ZFMAT.

5.5.1.3 Impuisar el desarrollo de los centros regional y municipal de oficics artesanales.

5.5.1.4 Incentivar la construccién de hospitales de especialidades orientadas al turismo de la tercera edad y turismo de
salud en general.

55.1.5 Gestlonar la elaboracidn del proyecto efecutivo del Parque Cultural “Ventana al Mar™ Abelardo L. Rodriguez.
5.5.1.6 Gestionar la elaboracidn y ejecucidn del proyecta de regeneracién urbana "crucero del arte”.

5.5.1.7 Promover la consolidacidn de los expedientes técniccs de gestién de los proyectos estratégicos del
PROSECTUR PR y aquellos proyectos oficiales en ofros planes y programas municipales que se encuentren
alineados a su vision.

5.5.1.8 Integrar el talento plastico-artistico local para !a creacién ce un parque escultdrico.

Estrategia 5.6 Gestionar el mejoramientc de Imagen Urbana.
Linea de accién 5.6.1 Impulsar, promover y dar seguimiento al desarrollo del Distrito Turfstico "Zona Rosa-Rito".
Actividades:

5.6.1.1 Gestionar [a obra cel proyecto Plaza malecén arroyo Huahuatay.

5.6.1.2 Gestionar el proyecto de Mejoramiento urbano del Distrito Turistico y de Comercic Zona Resarito, Fase 3 primera
etapa.

56.1.3 Gestionar ¢! proyecto Umbral de acceso zona Rosartito, fase 3 segunda etapa (final).
5.6.1.4 Gestionar el proyecto Hito colores de la Metrdpoll.

Linea de accién 5.6.2 Mejorar la imagen urbana de zonas emblematicas del municiplo.
Actividades:

5.6.2.1 Concluir la regeneracién del Bulevar Artesanal Popctla bajo criterlos de "calle completa” a través de
: infraestructura peatonal (ampliacién de banquetas), semaforizacion, ciclovia, vegetacidn, mobiliario urbano
(bancas y botes de basura), paradas de transporte plblico y elementos artistico-escultéricos.

5.6.2.2 Concluir [a Sa etapa de regencracion urbana de Puerto Nuevo.
5.6.2.3 Elaborar e implementar el Reglamento Municipal de Imagen Urbana de Playas de Rosarito.

5.6.2.4 Desarrollar programa y campafias de reforestaclén y limpieza de espacios publicos con ia participacién de la
comunidad.

Estrategia 5.7 Gestionar la programacidn y ejecucién de planes, programas, proyectos y acciones orientadas a mejorar la
calidad de vida de la comunidad focal y mejorar la experiencia del turismo urbano nacional e internacional.

Linea de accién 5.7.1 Contribuir a incrementar la eficiencia de la gestion de recursos y proyectos estratégicos
Actividades:

§.7.1.1 Crear el Banco de Proyectos de la ciudad para dar seguimiento y gestionar los proyectos estratégicos
establecidos en los pianes y programas municipales.
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5.7.1.2 Gestionar la creacién de un fideicomise municipal para el financiamiento y complemento de estudios técnicos,
planes maestros y proyectos necesarios para gestionar recursos de obra en seguimiento a los instrumentos
municipales de planeacién oficiales.

Estrategla 5.8 Infraestructura maritima, costera y portuaria.
Linea de acclon 5.8.1 Impulsar el desarrolio maritimo-costero en seguimienta a la estrategia de puertas al mar PMDU.

Actividades:

5.8.1.1 Gestionar y consolidar la infraestructura maritima (puertas al mar).
5.8.1.2 Complementar los expedientes técnicas de los proyectos Parque Publico de Playa y Parque Lineal “Km. 38).

5.8.1.3 Gestionar recursas ante FONATUR para |a ejecucion de cbra referente a los proyectos Parque Puablico de Playas
y Parque Lineal “*Km 38"

5. PROYECTOS ESTRATEGICOS DE INVERSION TURISTICA

5.1. Proyectos e infraestructura estratégica de apoyo a la actividad turistica.

En linea con el objetiva de generar un destino de experiencias, consolidando productos para el turismo de sol y playa e
impulsando nuevos proyectos competitivos, se identifics una cartera de 31 proyectos e infraestructura de apoyo a la actividad
turistica susceptibles de realizarse a través de Inversiones publicas y privadas.

Los primeros cinco proyectos requieren inversiones del sector privado, en tanto que los restantes requieren principalmente
de inversiones publicas y el apoyo de la comunidad en general:

5.2. Proyectos del Sector Privado

o Marina Rosarito Beach Hotel. Desarrollo inmobiliario y servicios turisticos (sin proyecto)
« Marina Portola. Infraestructura turistica (con proyecto)

s Marina Seca Puerto Nuevo. Rampa de botado, marina seca para 250 embarcaciones, pesca deportiva y buceo
recreativo, servicios turisticos (con proyecto, estudios y permisos)

«  Marina Costa Brava. Desarrollo inmobiliario residencial y marina (sin proyecto}
+  Proyecto de Turismo Cinegético Misién de San Miguel Arcangel

5.3. Proyectos del Sector Piblico

A partir de los ejes estratégicos conformados con la participacién del sector turistico, los prayectos detonadares planteados
por FONATUR y de fa revisién de los proyectos estratégicos contenidos en los planes y programas oficiales que inciden en
el municiplo; Plan Municipal de Desarrollo Urbano de Playas de Rosarito, Programa de Desarrollo Urbano del Centro de
Poblacién de Playas de Resarito, Programa de Desarrollo Urbano del Centro de Poblacidn de Primo Tapia, Programa Parcial
de Mejoramiento Urbano de la Zona Centro Metropolitano de Convenciones, Programa Parcial de Mejoramienta Urbano det
Distrito Turlstico y de Comercio Zona Rosarito, Directrices Generales de Desarrollo del Centro Energético de Playas de
Rosarito, y la Cartera de Proyectos Municipal, se conformé una cartera de proyectos preliminar con 24 proyectos estratégicos,
que contienen distintas abras y proyectos, mismas que fueron presentados a la ciudadania en consulta cludadana donde los
evaluaron, retroalimentaron e hicleron propuestas de nuevos proyectos. La ciudadania en este ejercicio de planeacion
democratica valido los proyectos presentados y agregaron 2 dos proyectos, con esto finalmente se confarmé la cartera de
proyectos estratégicos del sector piblico con 26 proyectos estratégicos.

5.4. Priorizacion de Proyectos Estratégicos Sector Plblico

Con la finalidad de maximizar los recursas disponibles, la priorizacién de proyectos se lieva a cabo mediante una evolucion
en base a 5 criterios que a continuacidn se describen:

Transversalidad (Valor 25%)

Por medio de este criterio podremos saber el impacto positivo y aportaciones de! proyecto a los objetivos del programa, por
1o que se considera dentrc de las variables de priorizacion del listado de proyectos estratégicos.

Descripcion Valor
El proyecto es transversal con 2 ejes del programa 2

El proyecto es transversal con 3 0 4 ejes del programa 5

El proyecto es transversal con 5 ejes del programa 10

a3



Pigina 92 PERIODICO OFICIAL 27 de septicmbre de 2019.

PROGRAMA SECTORIAL DE DESARROLLO TURISTICO PARA EL MUNICIPIO DE PLAYAS DE ROSARITO, B.C. 2019-2040

Planeacién (Valor 15%)

Este criterio corresponde al respaldo cel proyecto dentro de los demés planes y programas dficiales de! municiplo, por lo que
se le brindara un valor por la cantidad de veces que este se encuentre con sustento como accion y/o proyecto estratégico en
algun ofro instrumento de planeacién vigente. Cabe mencionar que, ya que alguncs proyectos han cambiado de nombre, no
es necesario que este aparezca igual al de este documento, as{ como ya que estén agrupados por lo con la mencidn de un
solo proyecto se toma en cuenta el resto.

Descripcibn : : . : . Valor
Mencién/Sustento de 0 a 1 plan o programa 2
Mencién/Sustento en 2 o 3 planes o programas 5
Mencién/Sustento en 4 o mds planes o programas 10

Expedlente técnico (Valor 15%}

Este criterio es significativo, ya que de los proyectes que surgiercn de instrumentos ce planeacién han seguido un proceso
de anélisis técnico y disefio, algunos cuentan ya con un avance significativo en su expediente de gestién o ya cuentan con
alguna etapa concluida en cuanto a la conformacion de su expediente técnice, por lo que su materializacién podra ser mas
expedita.

Lo siguiente se elabora en base a los expedientes de IMPLAN a Julio 2019:

tado del expediente - Descripcidn . Valor
Propuesta El proyectoc solo se encuentra en | 2
proepuesta canceptual
Arquitectdnico El proyecto cuenta con predio, plan | S

maestro, planos  arquitectdnicces,
presupuesto preliminar

Ejecutivo El prayecto contiene los puntos antes | 10
mencionados y con documentcs
técnices como MIA, ECB, o alguna
etapa ya realizada.

Factibilidad FONATUR (Valor 25%)

Este criterlo se agrega debido a los proyectos que cuentan con Factibiiidad Técnica y Financieracoma proyectos detonadores
por parte de FONATUR, surgidos de la cartera de proyectos prefiminar, por lc que se retoma su criterio para el proceso de
priorizacion. Estos proyectos fueron trabajados a modo de anteproyecto y fichas para su gestidn.

Descripcién s Valor
El proyecto St cuenta con Factibilidad Técnica y Financiera | 10
por FONATUR

El proyecto NO cuenta con Factibilidad Técnica y | 2
Financiera por FONATUR

Priorizacidn Sacial (Valor 20%)

Dentro de la consulta piblica reaflizada el 28 de junio de 2019, se gjercié el derecho de la participacién ciudadana en un
ejercicio de planeacion democratica y deliberativa, donde se revisaron los objetivos y acciones del programa y valoraron y
priorizaron los proyectos estratégicos preiiminares y se agregaron las propuestas de proyectos realizadas por la ciudadania.

Para determinar el valer de los votos que obtuvo el proyecto por la ciudadaria a un dato que pueda ser cuantificado para la
priorizacién, se tomé el valor mas aito resuitado de la votacion, el cual fue 20 y el més bajo el cual fue O y se le otorgan los
siguientes rangos de valor:

Descripcion Valor
04 2

59 4
10-14 6
15-19 8

20 10
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Aplicando la anterior metodologia y tomando en cuenta |2 sigulente formula
Pn= 25(T) + 15(P) + 15(E) + 25(F) + 20(S) + 10

Donde:

Pn: Priorizacion

T: Transversalidad

P: Planeacion

E: Expediente técnico
F: FONATUR

S: Social

5.4.1. Resultados de priorizacién de proyectos estratégicos

En base a la metodolog(a anteriormente descrita se obtiene la sigufente priorizacién de

1 | Circuito Vial Metropalitano Norte 10|10{10| 2 | 10| 80
2 | Consolidacién del Desarrolio Ecoturistico y Agropecuario Cafién Rosarito 105121016 |73
3 | Estrategia de infraestructura Maritima y Puertas al Mar 5| 5|5110] 868
4 | Zonificacion para el Ordenamiento de ZOFEMAT y Zona de Playa 10|10 & 6 | 65
5 | Sistema Municipal de Rutas y Senderos Ecoturlsticos 10} 5 |10 4 | 61
6 | Parque Piblica de Playa 2 10171 6 | 60
7 { Plan Maestro Regeneracién Urbana Primo Tapia 215|116 |60
8 | Parque Lineal y Distrito de Surf Km 38 2| 5]10)] 4 | 56
8 g;u;;tdzaxrglnzazn Yfg?;:: del Parque Submarino Rosarito y Museo wl2110]212]s
10 | Mejoramiento Urbano Distrita Turistico y de Comercio Zona Rosarito 5 |10 4 | 41
11 | Proyecto Ciclovia Blvr Benito Juarez-Popotla 5|5 4 | 4
12 | Consolidacién del Distrito Turistico y Gastronémico Puerto Nuevo 101 2 212 |40
13 | Proyecto Integral Corredor Artesanal Popotla 5|1 215| 2| 6140
14 | Creacidn de Infraestructura para la Accesibliidad a Puntos de Surf 2 36
15 | Malecdn Turistico 5 4 | 36
16 l}:;&:l::oal Desarrollo Turlstico a Zonas de Alto Valor Paisajistice e 21sls5l2]a]3
17 | Sistema Metropalitano de Parques 215 5 214133
18 | Plan Maestro de Mejoramiento Urbano Popotla s 2{212] 41|32
19 | Proyecto Integral de Infraestructura para la movilidad y sefialética 2|5]212]|]4 |28
20 | Regeneracion Urbana Corredor Econémico Bonfil-Guerrero 2|212}2|6]28
21 | Andador Turistico Cafién Rosarito-Centro 512122228
22 | Consolidacién de Hitos Turisticos-Urbanos 2112|5222
23 | Ciudad Universitaria Metropolitana 212|212 )| 4|24
24 | Mercado de Artesanias 2121212 4]24
25 | TrenLigero 21212123 ]2
26 | Fase 2 Centro de Convenciones 2| 2 2|2 |17
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5.5. Ubicacidén y descripcién de los proyactos estratégicos

iD PROYECTO UBICACION DESCRIPCION .-
El acceso y conectividad vial dal municipio resuita un Ambita de caracter pricritario para
lograr una mejora en la calidad de vida de sus habitantes y en la calidad del municipto comeo
" : destino turstica, puesto que, es por este medio que los turistas y habitantes pueden acceder
::r:: ?;[v\gh 'Li';;t?h:?;it;:; a Iqs bienes y servicios en Ia ciudad, igualmente, con el aumenk_: de la afluencia turlstica las
Californla.Cen‘.a t Fase ly L v!ahdada.s se ven sobrepasadas en su wpaddad. dp carga ocasionando congestionamiento
1 Fase 2, Blvr. Metropolitana, Distrito Il vial que imposibilita el transito fluido par ef municipio.
Puente yDBuI:“r.‘-.\la::g Ortiz de Ca esta manera, en un punto prioritaria conflictive como la es el acceso norte de Playas de
g Rosarito hard que el arriba al municipic sea mas sficiente y permitird un mayor y mejor
desarrollo de actividades en torna a este, ademas de propiciar ef acercamiento entre sectores
de! territario, asf como de las comunidades que los habitan.
Con la aplicacién de acciones de regeneracidn y mejoramiento de la imagen urbana, asi
como la construccién de un puente conector, el Corredor Econdmico Bonfil-Guerrero busca
incentivar y potencializar la dindmica econdmica-urbana actual de la zona coma conectora de
Regeneracién Urbana fa 20n3 es'e al oeste y centro turistico de Playas de Rosarito, acercando a los cludadancs a
Corrador Econdmico Bonfil- Tas zonas de servicios y racreativas de la ciudad, complementando las estrategias de
2 | Guarrero (Puente Magisterial Distrita | integracidn vial y mavilidad urbana.
y calles Bonfil-Guerrero en col.
Mazatidn) Ademas de ganerar un nusvo circuitc que permita a los visitanies y turistas involucrarse ¢con
las actividades, usos y costumbres cotidiancs det municipic.
E! proyecto por si mismo, suscitard un cambio en el panorama de interaccién social, sentido
de comunidad y la imagen del municipio como destino turistico.
Proyecto orientado a la consolidacién del turismo de aventura y naturaleza como un
segmanto turistico emergente en la oferta actual del municipio, a través del aprovechamiento
kmpulso al desarrolia g:;::t::!gi:;:)s recurscs naturales localizados en el municipio de Playas de Rosarito
turistico a zonas de alto .. ' :
3 \gl:;pﬂ_s:il:.tlczé:ohmdﬂco Distritos V, VII, De esta forma, se pretende integrar coma productos eccturisticos e histéricos: el Cafidn
( F:‘ro n QSES;ZIFSM:S;:::" X Histérico El Descanso, ol Proyecto Ecoturistico Cerro del Coronesl y el Caifién del Morro,
dot CY:;M C;Mn B ) donde acorde a las caracterlsticas fisico-topograficas y contextuales de cada sitio, se
. Motro integren elementos camo sefialética turisfica, consolidacidn de ranchas e instalaciones
tur{sticas, preservacién de sitios con valor histérico y natural e impulso a actividades
ecotur(sticas (acamar, actividades deportivas, senderismo, entre atras).
Playas de Rosarito por sus caracteristicas topograficas y condicién de costa cuenta con
Sist Municipal de Rutas zonas de alto vaior natural y paisajlstico, las cuales a través de los aflos se han convertido en
ss:m: u éc‘:: istl hitas naturales, referentes de !a ciudad convirtiéndose en un purts fccal para el desarrolio de
y ?S:;cr;:ro P;:;; cos actividades ecoturislicas debido a su gran a‘ractivo.
4 ggrgﬁ:o—(‘,a i ﬁonE :::::&";’ \E/)“s:;:tlof/:l\ll ! IVX. El proyecto busca consolldar e! desarrollo de actlvidadas. ecoturfstica_s del sector turlstico
226N el Descansa, Sendero [ ¢+ “* | emergente de naturaleza y aventura presente en el municigio potenciafizando el ya!or que
Cerro del coronel 'Se ndero X poseen los destinos naturales del tersitorio, al homologarios e integrarlos en un sistema
Ecoturistico Cafd ’ Rosarito- municipal que cuen'e con la datacién de infraasiructura y equipamientc especifico que
cotunstico t.aion Rosand aporten al visitarte seguridad y servicios como sefialética preventiva e informativa, dreas de
Mesa Redonda) descanso, miradores, entre otras, se buscard alcanzar una mejora en la calidad y percepcién
del destino.
Con la finalidad de impulsar el desarollo marflimo-econdmico en el norte y sur del municipio
el cancepto de "pusrias al mar* es un proyecto de Inversidn en 1a costa, qua pretende
generar un efecto econdmico multplicador en la zona urbana, ya que representan una
estrategia primorcial emanada del Plan Municipal de Desarrolla Urtano para consolidar la
5 Estrategia de Infraestructura Distritc 1. V., VIi visién de ciudad costera con espacios piblicas de caiidad para los Rosaritentes y el turismo.
Maritima y Puertas al Mar v
En apego a [a planeacidn en proceso de aplicacion y 1as dreas de oportunidad latentes, el
presente proyecto plantea {a construccién de pueries, marinas, malecones, rampas de
botado y otras estructuras en la zana de playa y predios aledafios a la costa para acceder al
mar, bajo esquemas publico o pablico-privado.
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Proyscto integral de
Infreestructura para la
movilidad y sefialética

{Modernizacién de Semaforos,
Instalacién de Paradas de
transports ptiblico, Plan

Maestro de Sefiglética

Turistica)

Distrito I, il, 11l

Con ia finalidad de mejarar la infraestructura y mobiliario orientadas a la mowilidad urbana, la

sefalizacién de vialidades e hitos, as! como la mejora del espacio publico y los servicios para
el disfrute tanto de la poblacién local como de los visitantes en tempotadas altas, el presents

proyecto considera Una serie de acciones que brinden infrasstructura de apoyo a la actividad
turistica de manera integral.

£l proyecto contempla como vertientes: la modemizacidn de semaforos, la instalacién de
paradas de transporte piblico can imagen urbana homologada y urbanizacién de su entomo,
asf como un plan maestro de sefializacién turistica a lo largo del corredor turistico-comercial
Blvr. Benito Juarez (Cametera Libre Tijuana-Ensenada)

Proyecto Ciclovia Bivr.
Benito Judrsz-Popotia

Distrites [, V

El proyecto se concibe an orden de mejorar las caractedsncas de la movilidad urbana sctual
del municipio, brindanda la infr ray ios para el usa de la bicicleta y
otras medios de transporta no motorizados.

Con esto, se pretende regenarar la imagen urbana de ia vialidad conectora principal de |a
ciudad, generando un ambisnte propicic para el desarrollo de las acividades econdmicas
locales, as! como recreativas y do esparcimiento de la cludadania, ademds de permitir un
{écil acceso a zonas de aita demanda turistica y brindar un panorama visual mas amigable
para los transeuntes, el proyecto generard por si mismo una actividad mas para el sector
turlstico.

Tren Ligero

Distritos 11, |

Debida a Ia importancia que representa la conectividad def municipio para lograr una mejora
on [a calidad de vida de sus habitantes y en la calidad del municiplo como destino turistica,
sa propone el dasarrollo de un Tren Ligero qus circule por el derecho de via de la Carretara
Federal No. 1 Tijuana-Ensenada, para de esta manera generar una v{a conectora que
permita ef traslado de un gran nimero ds pasajeros asegurandc el accasa de bienes y
servicios de los habitantes del municipio y ¢l acercamiento a los beneficios ofertados por
Playas de Rosarita como destina turistico para los Visitantes, aunadoc a esto, con la
implementacion de un proyecto de este caracter se viene a impulsar la movilidad urbana
sustentable en la ciudad, generanda un medic de transporte masivo de calidad que permita
hacer viajes mas eficientes y reduzca el uso del automévil particular.

Creacién de Infraestructura
para la accesibilidad a
Puntos de Surf

Distrites {, V,
Vil

Proyecto qua tiene come objetivo 1a realizacidn integral de estudios para el rescate y
conservacidn de los puntos de surf identificados en el municiplo, los cuales representan en
espacio na‘ura! para el desarrollo de dicha actividad por tanto por la comunidad local, asf
coma por visitantes (ntemacionales.

Dentro de las acclones contempladas, se considera 8! mejoramiento de Jas vias de acceso a
los puntos de surf (va publica o playa), el disefic y colocacion de alementos escultéricos
(hlias), sefialética, servicics de apoyo (regaderas, baftos), limpieza y desazolve de
desembacaduras de arroyos, ast como el mejoramiento urbano en general (lluminacién,
mobiliaric urbano, entre otros).

10

Conaalidacién del desarrollo
ecoturistico y agropecuario
Caflén Resarito

Distritos IV, V

El proyecto busca aportar g la consolidacién del segmenta turlstico cultural, asf como el de
natura’eza y aventura con la integracion y desarroilo de la oferta turistica recreativa del
Cafén mediante el desarrollo de una Ruta por los principales atractivos de valor histdrico y
natural, asi como también mediante de actiidades turfsticas sustontables que articulen ias
actividades econémicas que se desarrollan en la zona.

Con la implementacidn de la infraestructura y equipamianto turfstico necesarios para
propiciar fa proteccién del drea del Cafidn y el impulso de los ranchos y elementos ya
existenies, censiderando las caracteristicas fisicas, ambientales, de paisaje, sociales,
culturales, las actividades agricolas y los usas y costumbres ascclados con el drea.

1

Sistema Matropolitano de
Parques (Primera Etaza
Parque Lineal Indegendencia,
Parque Metropoiitano
Segunda Fase, Parque Lineal
Las Torres Col Indegendencia,
Pargque Linea! Poliducto Col
Constitucién y Mazalldn)

Distritos If, Hi,
A

El Sistema Metropolitano de Parques es un prayecto que se concibe como un conjunto de
parques y espacios verdes que se interconectan por medic de redes de infraestructura de
movilidad y servicios, ofrecienda beneficios ambientales y recreativas a la poblacién y a los
visitantes del municipio y la zona metropolitana.

Con |a creacion y regeneracitin de parques y dreas verdes ademas de brindar espacios de
asparcimiento de calidad para los habitantes det municipio, se tuscara el impulso del
segmento turistco de naturaleza, asl como también, se generardn complementos para los
segmentos ya consolidados de lurismo de segundas residencias y retirados, y para aquellos
emergentes como 6! de reuniones y blenastar,

12

Consofidacién del Plan
Maestro del Parque
Submarino Rosarito +
Museo de Sitio de Arrecifes
Arilficlales (Fases 2 8 4)

Distrito VIII

Ubicado en el Qistrito Histérico Gastronémico de Puarto Nuevo, e! Proyecto "Museo de Sitio
de Arrecifes Artificiales” albergar4 el centro de monitoreo del Parque Submarino,
complementando el Pian Maestro del mismo, como proyscto fundamental que resullard en
un detonante ¢ impulsor del turismo del segmento cuitural y de naturaleza.

Otorgando a su vez, un espacio que fomentara el arraigo de los habltantes de Playas de
Rosaritc con el mary la costa, de igual manera fungira punts de reunidn para cientificcs
naclonales e internacionales inquietos por descubtir lo gue ¢! extensa litoral de la Ciudad
ofrece para su investigacién y desarrollo de nuevas tecnolcgias, buscando conformar y
consolidar un segmento de desarrcllo turistico emergente en e! municipio, asf como un
delonante para el desarralio Maritimo-Costero de 1a regién.
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13

Estrategla Integral de
Ordenamlentc y Acceso a la
playa (Proyecio Equipamiento
& Infraestructura 17 accesos al

mar, Plaza Malecdn Arroys
Huahuatay, Ordenamiento
ambulantaie)

Bistritos |

Histéricamente y en base a sus 45 km de configuracion costera, Playas de Rosatito se ha
recanocido principaimente como un municipio con oferta de “sol y playa®; a pesar de esto,
existe una importante carencia de infraestructura maritima y costera para el esparcimiento y
disfrute pubico, as! como p ion de los publicos la playa; aunado a esto, ss
identifica una falta de regulacién del compartamiento de los visitantes de ta playa (basura,
desechos de origen animal, fogatas), la proliferacion del comercic ambuiante, el detrimenta
de los ecosistema naturat y la aproplacién del espacio pliblico de piaya.

£n bass a eatos antecedentes, la Estrategia Intagral de Ordenamientc Costero y Acceso a la
Playa propane coma acciones: Gestién administrativa de los 18 accesos o bocacalles 3 la
playa localizados en la Zona Federal Marltimo Terrestre ante SEMARNAT; elaboracion de
Estudio de Capacidad de Carga de la Playa para of orderamiento de ambulantaje y
actividades turlsticas; gastién de infraestructura y equipamiento de apoyo (regaderas, bafios,
desarenadores); limpleza y desazolve de desembocaduras de arroyos al mar; ast como la
gestién del proyecto Plaza Malecdn Arroyo Huahuatay para el complemento y mejora del
espacio publico para locales y turistas.

14

Cludad Universitaria
Metropolitana

Distrito VI

El presenta proyecto estipula como objetivo el atender la demanda de educacidn superior y
centros de invastigacion relacionados a los temas de innovacién, investigacién y desarrollo
can una Visién y transformacién hacia un esquema de Nueva Economia en la Zona
Metropalitana Tijuana-Playas de Rosarito-Tecate.

La conformacién de la Ciudad Unlversitada Metropoalitana yla gestién del equipamiento
estratdgica requerido (educativo, deportivo, habitacional, de investigacién, entre otros)
busque dar senvicia a investigadores, académicos, estudiantss, jévenes y pablacién en
general de la Zona Metrapalitana, impulsande un segmenta de turismo educativo a largo
plazo dirigido tan'o a fa poklacitn tocal como a sectores internacionales.

18

Parque Lineal y Distriic de
Surf KM38 (Proyeclo
Detonadar FONATUR)

Distrito VIII

Orientado al Impulsa de la actividad turfstica en los segmentos de sal y playa y el turisma de
natura'eza, el proyecto tiene par objetive mejorar las condiciones de imagen urbana y las
instalaciones que actualmente tiene el KM-38 ubicads en el Pusnie del Morro, ia cual es un
sitia de surf recanccido a nivel internacional, asl cotno intervenir en poligone hasta 2
kilsmetros al interior del Cafidn del Morro.

Ademés de ofrecer un espacio para la recreacion de visitantes y un agradable inicio para
aventurarse a la cafiada, se propona la canstruccién y acondicionamiento de un parque lineal
que cuenta con espacios de descanso y esparcimiento (ciclo pista, trota pista, zanas de
picnic, 4reas verdes, mabiliarfo deportive) para ser aprovechado par visitantes y poblacién
municipal, principaimente de la localidad de Primo Tapia.

16

Parque Piblica de Playa
{Proyecto Oetonador
FONATUR)

Distrito |

Con el objetivo de impulsar [a actvidad turlstica en el segmento consolidado de sol y playa, el
presente proyecio se encuentra orientado al incremento de ia calidad de los servicics
ctorgados a la poblacion local y los visitantes a través de un espacio recreativo de alta
calidad.

El oroyecto esta disefiado para ser un modsla de playa pdblica que incluya instalaciones
basicas de acuerdo a los lineamientos establecidos en la "Guia para el Disefic de Parques
Publicos de Playa” smitida por FONATUR a nivel nacional, contemplando ta intervencion del
actual estacionamiento del DIF a través de la ofer'a de: espacios administratives, médulos de
atencién médica e Infarmacién, instalaciones deportivas, regaderas, médulos salvavidas,
dreas de descarso, entrs ot70s.

17

Msjaramiento Urkano
Dlstrito Turistico y de
Camerclo Zana Rosarito
(Fase 3, Rehabilitacién Parque
Cutiural y Biblicteca Abelardo
L. Rodriguez)

Distrito |

El prosente proyecto integra acciones de mejcramiento de imagan urbana en el Distrito
Turistico y de Comercio Zona Rasarita, en seguimiento al Programa Parcial de Mejoramiento
Urbana Zeona Rosarits PPMUZR 2015-2030, ya que 1a zana integra una alta actividad
comercial focal, ast como una alta afluencla turfstica nacional y extranjera.

Las acciones contempladas conssten en ta intreduccién de umbral de acceso en parte norte
de Ia Zona Rosatito (calte Del Cedro), mobiliario urbano, consolidacidn del Coredor Turlstico
Cuitural Conrada Aceveda Cardenas, mejoramiento de la imagen urbana, asi cama la
rehabilitacién integrat del Parque Cul‘urai y Bitlioteca "Ventana al Mar” Abelardo L.
Rodriguez,

18

Mercado de Artesanfas

Distrito

El proyecto se ubica en ef actual Mercadc de Artesanias uticads en el Sector 01 del
Muriciplo, en el distrito turistico y de comercio “Zona Rosarito”.

Como objetivo principal se plantea !a regensracién del edificio a través cel mejoramiento de
sus fachadas y remodelacion de los interiores, con es!s, se busca mejorar 1a imagen urbana
del sector, reactivar el inmuebls promoviéndole coma un hito de la ciudad y potencializar {as
actividades econdmizas que en &l se desartollan.

Revitalizar este edificio apcriard bereficios para el mercado local, ademds de cor'ribuir enla
conformacién de 1a identidad cultural de Playas de Resarito, y colaborar en el forialecimienta
da los segmentos ‘uristicos.
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19

Consolidacién del Distrito
Turistico y Gastrondmi
Puerto Nuevo (Sta Etapa de
Regensracion Urbana Puerto
Nuewo: pavimentacion y
sorvicios callo paseo dei Mar,
regulacién asentamiento
humano + bivr}

Distrita V1l

E! Distrito Turistico y Gastronémico Puerto Nuevo es un sitio caracteristico y propio de la
identidad de Playas de Rosarito, representa parte de la historia y el arraigo cultural del
municipic. Con Ia conf ion de ests proyecto ss fortalece el caricter representativo del
Distrito como fomentc a la calidad de los servicios turisticos ofertados de los segmentos
emergenies gastrondmico y cultural, asl coma mejoras a la calidad do vida de los habitantes
de la localidad.

El proyecto consiste en acondicionar los cametiones, banquetas e imagen urbana
subsecuente al kilémetro desarrollade, dotandoio de alumbrado publico, un puents de crice
peatonal, vegetacién en ios camellones, impliementacidn de pangas pesqueras como
jardineras en camelién, esculturas tematicas en camelién frente a 1a localidad el Pescador,
mejoramiento al interior del distrits Pueria Nuevo y regularizacién de asentamientos en Zona
Federal Maritimo Terrestre,

20

Consolidacién de Hitos
Turistico-Urbanos (Hito
Colores de la metrépoli,
Cbelisco Municipal, Marca
México ROSARITO}

Distritos 1, |l

Como parte de las estrategias orientadas al impulsc de la conformacién de la identided det
municipio se contempla la consclidacian ds hitos turistico-urbanos que den referencia de las
caracteristicas propias de Playas de Rosarito, el proyecto intagra la datacion de latreros
turisticos en puntos estratégicos del territorio, asi como la reganeracitn del hito urbano
QObelisca Municipal, y 1a incorporacién de! menumento denominado “Colores de la Metrépoli™.

La conformacion de este proyecio generara una visién mas amigabie del corredor principal
del municipio, donde, aderas de propiciar la generacién de arraigo por parte de los
habitantes de Playas de Rosarito, dard puntos referenciales y atractivos a los turistas y
visitantes, que permitirdn reakizar un recorrido més amsno y con posibilidad de visitas a estos
puntos especificos.

21

Proyecto Integral Corredor

Artesanal Popatla {Proyecto

Crucero del Arte con ciclovia,
+ acciones PMDU)

Distrito V

Con la finalidad de Impulsar la actividad y los espacios piblicos dedicados al desarrolio
artistico y cultural local, la presents propuesta consiste en un proyecto de mejoramienio
urbano que plantea la regeneracion del Bulevar Artesanal Popotia a fo largo de 2.6 kilémetros
contemplando infraestructura peatonal (ampliacién de banquetas), ciclovia, vegetacién,
mobiiario urbano (bancas y bates de basura), paradas de transparte piblico y elementos
artistico-escultoricos.

igualmente, se conceptualiza e integra ia vialidad y puente de acceso al CEART (Bulevar
Lienzo Charra) como un vestibuto cultural denaminade “Crucero del Aste”, proponfendo un
puente peatonal y espacio publico que represente un hits urbano como punto de referencia
cultural y turistica.

Plan Maestro de
Regeaneracion Urbana del
Centro Tradicional de Primo
Tapia (Miradores al mar,
Parque y Biblicteca José Cruz
Navarro, mejoramiento de
calles, banquetas y mobiliario)

Distrito VIl

La generacién de este Plan tiene como objetivo consalidar la imagen urbana tradicional de
Primo Tapla, con acclones de regenaracidn urbana se pretenden realzar las caracteristicas
propias de 1a lccalidad, esto, invalucrando la remodelacién de ia biblioteca municipal y parque
José Cruz Navarre, realizando obras de pavimentacidn, dotacién de mabitiaric y
mejoramiento de los accesos al mar, entre otros.

Con las actividades propuestas se brindard un amblente propicio para e! desarrailo de la
comunidad habitants de Primo Tapia, que ademas resuitard en un punto atractor de los
visitantes y turistas, ganerando el desarrollo de actividades contribuyan a la consolidacién del
centro tradicional, aportando al fortalecimiento de los segmentos turisticos cullurat,
gastrondmico (con la creacién de unas unidades de servicios alimenticios), y mejoramiento
de 1a oferta orientada al segmento de sol y playa.

23

Plan Maestro de
Mejoramienta Urbano
Popaotia (Ordenamiento y
regularizacién de
asentamiento humano, Rampa
de botado, obras de
preteccion, Mercado de
Mariscos)

Distrito V

El objetivo de este Plan Maestro es el correcto ordenamients, integracion e impulso de las
actividades desarrolladas en la localidad de Popalia para lograr su posicionamianto como un
Distrito Turlstico, Gastrdnoma y Pesquero del municipio, de lgual manera como fomento a fas
actividades econdmicas locales de Playas de Rosarifo.

La propuesta involucra el mejoramiento de las vialidaces de acceso, la incorporacién de
areas amigables para los ciclistas y peatones, renovacion de la imagen urbana, regeneracién
del acceso a la playa, dotacién de servicios basicos, regulaci€n de actividades y la inclusion
de una rampa de botado e infraestructurs pesquera que aporte a la consolidacién de la
actividad pesquera del lugar, entre otras.

24

Segunda Etapa Centro de
Convenciones
(Fraccionamiento
Metropolitano, mejoramienta
urkano, 2da Etapa Centro de
Convenciores)

Distrita 1

E! Centro Metropolitano de Convenciones “Baja Cafifornia Center” es un equipamiento de
caracter metropotlitano, que por su importancia en la regién, al implementar acciones de
mejora, complements y seguimiento de las esirategias que de este prayecto derivan se
integra cemo un polo de canfluencia para las convencicnes a nivel internacicnal, ademas de
promover {as exposiciones, los eventos turisticos, cuturales y tecroldgicos, impacta a la
economia municipal, particulacmente, traerd consigo el fortalecimiento def posiclonamients de
Playas de Rosarito coma un destino con altas potencialidades y calidad en la oferta del
sector MICE (reuniones, inversiones, congresos y expasiciones), que eleva la urbanizacién
del sector y genera emplecs calificados.

La propuesta Incluye fa construccién de la segunda fase def Baja Californfa Center, dotacion
de mobiliadio urbano & impulso a la consolidacién del sector.
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5.8. Proyectos turisticos detonadores FONATUR

Para impulsar la actividad turistica, de entre la cartera de Proyectos Estratégicos se seleccionté a dos de ellos para ser
impuisados como Proyectos Detonadores, para desarrollarse con recursos publicos y con la participacion del sector social.

Atendiendo a Ias lineas estratégicas del presente estudio, los proyectos eslan orientados a impulsar los segmentas turisticos
deportivo y de naturaleza, y a mejorar el de sol y playa, los dos preyectos son:

*  Parque lineal y distrito de surf en el kitdmetro 38
¢  Parque Publico de Playa “Rosarito”

5.6.1. Parque lineal y distrito de surf en el kilémetro 38
5.6.1.1. Objetivo

El proyecto tiene por objetivo mejorar 1as condiciones de imagen urbana y las instalaciones que actualmente tiene la zona
donde se ubica el sitio de surf mas apreciado por los turistas, ubicado en el Kilémetro 38 en el Puente del Morro, ademds de
ofrecer un espacio para la recreacién de visitantes y un agradable inicio para aventurarse al interior de la cafiada El Morro, a
través de la construccién y acondicionamiento de un parque lineal que cuente con espacios de descanso y esparcimiento
para ser aprovechado por visitantes y poblacién, principalmente de la localidad de Primo Tapia.

5.6.1.2. Localizacién

Desarrollado desde la desembocadura del arroyo £l Morro hasta un kildmetro al norte; a la altura del kilbmetro 38 de la
carretera escénica Tijuana — Ensenada en la zona conocida como El Morro en la localidad de Primo Tapia, municipio de
Rosarito, B.C.

Figura 9. Croquis de locatizacién, Parque lineal Km 38

5.6.1.3. Justificacion del Proyecto

Situacién Actual: Gracias al oleaje que presenta la playa a la altura del Kilémetro 38 de la carretera escénica Tijuana —
Ensenada, este sitio es muy afamado por los surfistas nacionales y extranjeros, que visitan el destino de Playas de Rosarito.
Asimismo, en esta parte se presenta la desembocadura del arroyo El Morro, y del ofro lado de la carretera se ubica una zona
urbana que se encuentra en crecimiento de manera irregutar, en cuyo centro se ubica el cauce del citado arroyo y que
representa un espacio que cuenta con potencial paisajistico para desarrollar un producto turistico.

En este sentido se considerd 1a creacion de un parque lineal a las orillas del arroyo que sea un atractivo mas para los surfistas
y visitantes amantes del ecoturismo y la aventura, que mejore las condiciones de imagen urbana del sitio y que sea un sitio
de recreacion para sus habitantes.
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Descripeién

El proyecto plantea la construccién del parque lineal en dos tramos; como primera etapa se realizara el primer tramo que
tendra una superficie aproximada de 2.4 hectéreas.

El proyecto incluye la adecuacién del terrenc, reforestacion y la construccién y acondicionamiento de las siguientes
instalaciones:

=  Médulos de serviclos sanitarios y regaderas

« Areas de convivencia con asadores, bancas y mesas

* Areas de juegos infantiles

o  Area de juegos saludables

s Zonade instalaciones para actividades de aventura (tirolesa, muro de escalada, rappel, puentes colgantes)

« Palapas para renta para venta de articulos y servicios

» Ciclopista y andadores.
Mercado Objetiva

El mercado objetivo para el proyecto lo conforma la poblacién local y los visitantes (turistas y excurslonistas) que arrlban al
destino, en tanto que los segmentos a los que va dirigido principalmente son el turismo deportive, ecoturismo, de aventura y
turisma famifiar.

Beneficios.

Como parque plblico, esta infraestructura seria una obra con fines de bienestar soclal, que procure la convivencia y la
integracién de fa comunidad.

Entre otrcs beneficlos soclales se encuentra:

¢ La generacién de empleos durante su construccion
« Contar con instalaciones en renta para la venta de productos o artesanfas locales.
«  El mejoramiento de la imagen urbana y las condiciones de! sitio a las orillas del cauce del rfo.

En materia turistica, el parque se sumar4 a los sitios de interés turlstico que ofrece el destino de Rosarito contando con
instalaciones de calidad que atraigan a los mas de 679 mil turistas que visitan el destino de Rosarito actualmente y que se

proyectan para e! 2030 sean 821 mil.
5.6.1.4. Principales acciones para la ejecucion del proyecto

¢  Gestionar y formalizar con el ejido de Primo Tapia la liberacién de construcciones irregulares en los terrenos requeridos
para e! proyecto

« Gestionar ante el goblerna federal, en coordinacién con el gobierno del estado un acuerdo de destino de uso de la
zona federal del cauce del arroyo para la realizacion del proyecto

« Realizar el proyecto ejecutivo
o  Realizar el Manifiesto de Impacto Ambiental MIA
»  Solicitar los permisos y licencias ante el municiplo

e Construir las obras

5.6.1.5. Inversion requerida?

Para este proyecto se requiere de una inversién de 6.5 millones de pesos.

24 pavas a detalle en archivo Excel del céloulo el Costo Anual Equivalente, CAE.
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5.6.2. Parque publico de playa en Rosarito
5.6.2.1. Objetivo del proyecto

QOPSiderando que las playas son uno de los atractives mds importantes del destino y ! principal en cuanto a la atraccion de
wst}antes, e objetjvo general del proyecto es el de contar con un espacio recreativo de alta calidad turistica, que supere
varias de las deficiencias que se presentan en la atencion del turismo de sol y playa en Rosarito.

El proyecto esta disefiado para ser un modelo de playa piblica que incluya las instalaciones basicas de acuerdo a los
lineamientos establecidos en la *Guia para el Disefio de Parques Publicos de Playa” emitida por FONATUR,; para que pueda
replicarse en otras playas del municipio.

£1 mercado objetivo para el proyecto de playa publica fo canforma la poblacion local y los visitantes (turistas y excursionistas)
que arriban al destino, en tanto que los segmentos a los que va dirigido principalmente son el turismo de sot y playa, y turismo
para todos.

5.6.2.2. Localizacién

El Proyecto se propone para ser ubicado en la Zona Rosarito, entre las calles entre Alamo y René Ortiz, sobre una superficie
del orden de los 5,000 m2 de la Zona Federal Maritimo Temestre.

Figura 12. Croquis de localizacidn, Parque Piblica de Playa Rosarito.

Situacién Actual: El crecimiento constante que ha tenida la actividad turistica en el municipio de Playas de Rosarito, gracias
al auge como ciudad predilecta para el retiro de connacionales y exiranjeros; su franja costera a la que acuden tanto visitantes
extranjeros como nacionales y 1a construccién de conjuntos residenciales en dicha franja, entre otros, requiere de contar con
instalaciones de adecuadas para atender a tanto a los visitantes que gustan del sol y playa, como a la poblacién local.

En este sentido, el proyecto busca el aprovechamiento de una parcién de la zona Federal Maritimo Terrestre para contar con
un espacio recreativo ordenado y de alta calidad turistica enfocado a atender a visitantes y poblacion local.

El parque publico de playa propuesto, se debera promover para que se incorpore a la red nacional de parques publicos
turisticos que promueve la Secretaria de Turismo federal.

5.6.2.3. Descripcién

E! proyecto contempla la construccidn y distribucion de manera ordenada, de elementos estandarizadcs para la recreacién,
convivencia y seguridad, que proporcionen servicios de calidad a los turistas y visitantes que arriben al lugar, considerando
los siguientes elementos.

{nstalaciones:

s Oficina Administrativa « Palapa de Venta de Fast food
»  Médulo de atencién médica » Palapas de permanencia para visitantes
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Palapa de Renta de servicios « Palapa de recreacién y Sanitarios con lockers
Aparcamiento de bicicletas « Zonade playa:

Mdduio de Informacién turistica +  Asoleaderos

Mddulo de Vigilancia « Canchas de voleibol

Regaderas + Juegos infantiles

Area de mesas e  Arenero

Palapa de venta de alimentos ¢ Mddulo de Salvavidas

Palapa de Renta de equipo

5.6.2.4. Mercado objetivo

El mercado objetivo para el proyecto de playa piblica lo conforma la poblacién local y los visitantes (turistas y excursionistas)
que arriban al destino, en tanto que los segmentos a los que va dirigido principalmente son el turismo de sol y playa, y turisma
para todos.

5.6.2.5. Principales acciones para su ejecucién

Gestionar ante la SEMARNAT, en coordinacién con el gobierno del estado un acuerdo de destino de uso de (a zona
federal maritimo terrestre para la realizacion del proyecto

Realizar el proyecto ejecutiva
Realizar 1a MIA
Salicitar los permiscs y licencias ante el municipio

Construccldn de las obras

5.6.2.6. Inversion requerida®s

Para este proyecto se requiere de una inversion de 19.4 millones de pesos.

Se proponen dos esquemas de financiamiento:

Que el proyecto sea financiado con recurscs piblicos a través de la solicitud de recursos del estado a la
federacién por e “Programa de Desarrollo Regional Turistico Sustentable y Pueblos Magicos”
(PRODERMAGICO) y la firma de! “Convenio de Coordinacién para el otorgamiento de un subsidio en materia
de fortalecimiento de la Oferta Turistica® que se signa entre el estado de Baja California y SECTUR, en un
porcentaje de participacion del 50% por ambas partes.

La segunda propuesta, prevé el esquema de financiamiento a través de la obtencién de un crédito.

25 patos a detalle en archivo Excel de la Evaluacion de Prefactibilidad Financiera del proyecto
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5.7. Rutas y circuitos turisticos

Para contribuir al fortalecimiento de los segmentos de naturaleza (ecoturismo, aventura y rural) y deportivo, como se
mencioné en apartados anteriores, se propone consalidar las rutas y circuitos en las que se ha venido trabajando de manera
conjunta entre el goblerno, el sector privado y ejidatarios en los Uitimos afios.

Las rutas incluyen las acciones que deberan realizarse para mejorar su operacion y la opcién de modalidades y acciones
adicionales que se podran incluir para enriquecer cada uno de los recorridos. Adicionalmente se propone apoyar iniciativas
de rutas ecoturisticas ya en operacisén, como las rutas Tijuana — Cantamar o bulevar 2000 - Puerto Nuevo.

5.7.1. Ruta ecoturistica, de turismo rural y recreacién del Caridn Rosarita.
Mercado objetivo:

e  Ecoturismo, turlsma rural, deportivo y recreativo.

e Personas de todas las edades y grupos familiares que gusten de conocer y participar en las actividades de la vida
campirana, convivir con la naturaleza y/o disfrutar de esgacics de descanso y recreacién.

Tiempo de recorrido:

e Para excursionistas: 1 dia.
»  Paraturistas: 1 a 2 inoches.
Actividades principales:

s Pernocta en cabafias o acampado al aire libre.
»  Participacion en actividades agropecuarias.
« Recreacién en balnearios.

Sitios a visitar:

«  Parque Metropalitano.
s  Ranchos agropecuarios y recreativos:
o Gran cafién
Las Delicias
San Patricio
Las Aguilas
Santa Marfa
o Rincén Tropical
Modalidades y actividades completarias:

o 0 0 Q

¢ Paseos a caballo.
¢ Paseos de ciclismo de montafia.
Acciones para mejorar su operacién:

«  Concluir el proyecto de 1a ampliacién del Sendero de! Parque Metropolitang.

«  Mejorar la explanada de acceso frente al antiguc Panteén Machado.

e  Cancluir la balizacidn del sistema de rutas y senderos ecotur(sticos inaugurados y de nueva creacidn.
¢ Instalar mamparas con mapas del circuito e informacién de fiora y fauna.

e Habilitar las areas de descanso con bancas

s Brindar apoyo para capacitaciin y certificacién de personal de los ranchos coma gufas en turismo de naturaleza y
avent‘ura (senderismo).

=  Apoyar a propletarios de ranchos orientandoies para acceder a fuentes de financiamiento para mejcrar la calidad
de sus instalaciones.

o Realizar promocién diriglda brindande informacién detallada del producto y comercializacidn de la Ruta en
coordinacién con aperadoras de turisma de naturaleza y propietarios de los ranchos.

¢  Gestionar la implementacion de sefialética homologada al Plan Maestro de Sefialética Turistica

«  Solicitar apoyo a la Direccién de Seguridad Publica para que los fines de semana, puentes y periodos vacacionales
se comisione a personal de seguridad y proteccion civil en las diferentes rutas de senderismo.

s  Promover que los recorridos se hagan siempre en compafiia de un guia especializado en senderismo y con
conocimiento de la zona. Registrar y difundir padrén de guias y empresas cperadoras de tours de senderismo.
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Figura 15. Ruta ecoturistica, de turismo rural y recreacién del Cafién Rosarito.

Fuente: Elaborado por FONATUR, 2018.

§.7.2. Circuito turfstico e histérico - ecoturistico Misién El Descanso.
Mercado objetivo:

»  Turismo cultural, ecoturismo y turismo deportivo.
« Jévenes y adultos interesados en el pasado cultural y/o el contacto con la naturaleza.
Tiempo de recorrido:

e Para excursionistas de turismo cultural (Misién el Descanso, Casa Machado y cementerio): 2 horas.
« Para excursionistas de ecoturismo y turismo deportiva: § — 6 horas.
Actividades principales:

s Visita a los sitios histdricos.
« Recorridos guiados por el cafidn a pie o en bicicleta de montafia.
Sitlos a visitar:

« Vestigios de la Misién Dominica El Descanso.
« Reconstruccion de la Casa Machado,
e Ruta ecoturistica del cafién.
Modalidades y actividades completarias:
e Paseos ciclistas organizados periddicamente.
Acciones para mejorar su operacién:
»  Cercar y brindar mantenimiento al antiguo panteén Camposanto, incluyendo colocacién de sefialética informativa y
cédigos QR en los que se expliquen tanto la historia del panteén como la del antiguo Fortin Militar.
« Instalacién de sanitarios ecolégicos al iniclo del circuito ecoturistico.
»  Gestionar la implementacién de sefalética homologada al Plan Maestro de Sefialética Turistica
e  Balizar las rutas de senderismo.
« Habilitar las 4reas de descanso con bancas
s Instalar mamparas con mapas del circuito en la zona de la Misién Dominica y al inicio del circuito ecoturistico.

«  Brindar apoyo para capacitacién y certificacion de ejidatarios como guias en turismo de naturaleza y aventura
{senderismo).

«  Apoyar a ejidatarios orienténdoles para acceder a fuentes de financiamiento para mejorar la calidad de instalaciones
y senderos.
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«  Ofrecer paquetes integrales, con transporte, gulas y alimentacién, promoviéndolos en establecimientos de servicios
turisticos (hoteles, restaurantes, médulo de informacién turistica, etc.).

« Realizar promocion dirigida brindando informacion detallada del producto y comercializacién de la Ruta en
coordinacién con operadoras de turismo de naturaleza y ejidatarios.

«  Solicitar apoyo a la Direccién de Seguridad Publica para que los fines de semana, puentes y periodos vacacionales
se comisione a personal de seguridad y proteccian civil en las diferentes rutas de senderismo.

« Promover que los recorridos se hagan siempre en compafila de un gula especializado en senderismo y con
conocimiento de la zona. Regisirar y difundir padrén de guias y empresas operadoras de tours de senderismo.

Figura 16. Circuito turistico e histérico - ecoturistico Misién El Descanso.

Fuente: Elaborado por FONATUR, 2018.

5.7.3. Circuito ecoturistico y de aventura del Cerro del Caronel
Mercado objetivo:

« Ecoturismo, turismo de aventura y deportivo.
«  Jévenes y senderistas de nivel medio o superior, amantes del contacto con la naturaleza y la superacién de retos.
Tiempo de recorrido:

= Para excursionistas de ecoturismo y turismo deportiva: 5 — 6 horas.
Actividades principales:

« Senderismo y ascenso al Cerro del Ceronel
Sitos a visitar:

«  Senderos del circuito.

e Vistas panoramicas desde el Cerro del Coronel.

« Modalidades y Actividades completarias:

« Competencias de carrera extrema por el circuito.

« Descansoy recreacién en las albercas del Rancho Guzman.
Acciones para mejorar su operaclén:

«  Balizar las rutas de senderismo.
« Instatar mamparas con mapas del citcuito e informacién de flora y fauna.
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e Colocar barandales de proteccién
« Habilitar de areas de descanso con bancas

« Ofrecer paquetes integrales, con transporte, gulas y alimentacion, promoviéndoios en establecimientos de servicios
turisticos (hoteles, restaurantes, mddulo de infarmacidn turistica, etc.).

e Realizar promocion dirigida brindando informacion detallada de!l producto y comercializacién del circuito en
coordinacién con aperadoras de turismo de naturaleza y aventura.

o Solicitar apoyo a la Direccién de Seguridad Publica para que los fines de semana, puentes y perfodos vacacionales
se comisione a personal de seguridad y proteccion civil en las diferentes rutas de senderismo.

« Promover que los recormridos se hagan siempre en compafila de un gula especializado en senderismo y con
conocimiento de la zona. Registrar y difundic padrén de gulas y empresas operadoras de tours de senderismo.

6. PROGRAMA MULTIANUAL E INTERSECTORIAL

Una vez definidas las estrategias, lineas de accion, actividades y proyactos estratégicos emanados de del dlagndstico y 1a
estrategia general de desarrcllo turfstico propuesta, el presente capitulo integra la programacién y respectivas acciones que
a corto, mediano y largo plazo se recomiendan llevar a cabo para el cumplimiento de los objetivos planteados de acuerdo
con los objetivos propuestos anteriormente, orientar las acciones soclales, gubernamentales e interinstitucionales que
impulsen de manera integral el desarrolio turfstico sostenible, contemplando las politicas ce! desarrollo urbano sustentable y
ordenamiento del territorio municipal con una vision de veinte afios hacia el futuro,

En base a lo anterior, se integra un sistema de distribucién cperativa las acclones, obras y servicios a realizarse, planeando
su ejecucién en consideracion de 3 variables principales:

e  Prioridad
« Plazo
e Carresponsabllidad

Adicicnalmente, quedan identificados los proyectos estratégicos e infraestructura de apoyo a la actividad turistica, donde
adicional a los tres criterios de programacién mencionades, se afiade la inversidn requerida para la consecucién y/o gestidn
de los estudios, proyeclos y recursos para obra necesarios para su integracién, ya que el PROSECTUR PR tiene la
particularidad de estar ubicado en un dmbito fisico que invalucra a los tres érdenes de gobierno y sus respectivas entidades
facultativas para actuar en lo urbano, ambiental y el territorio costero (acorde a las atribuciones de cada dependencia y la

naturaleza propia del programa).

£! componente clave de este apartado es identificar la responsabilidad y compromiso del sector pablico o privado del dmbito
federal, estatal y municipal, asi como del privado, social y académico en su participacién en el desarrollo turfstico de la zona,
comprendiendo la necesidad de que existan esquemas de gestién y coordinacién transdisciplinaria e intergubemamental para
\a consecucién de metas.

6.1. Priorizacién de acciones

Las actividades que este Programa ostenta dan lugar a un total de 5 ejes estratégicos, 22 estrategias, 43 lineas de accidn y
218 actividades, donde estas ultimas se les procedi6 a asignar una prioridad baja (BAJA), mediana (MED) o alta (ALTA); para
{a denominacién de dicha prioridad, se propuso una metodologia para su célculo empleando como insumos la valoracién
ciudadana llevada a cabo en el talier de consulta plblica del 28 de junio de 201928 a cada actividad, asi como una variable
de viabilidad técnica asignada en la sistematizacion de la informacion y analisis correspondiente, donde:

28 Anexo 01. Expediente técnico Aprobacién Cabildo PROSECTUR PR 2019-2040, evidencia del taller de consulta piblica del 28 de 2049
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Cuadro 34. Metodologia propuesta para el cilculo de la prioridad por accién/actividad

cada valor individual contestado por los participantes en las mesas de trabajo?” a cada accidn/actividad por eje fue capturado y

Prioridad = (4) + (B) + (C} + (D); donde

sistematizado, asigndndole un vzlor en base a la siguiente ponderacion:

Aplicabilidad (A) = Importancia (B} = Plaz (C) = Viabilidad técnica (D)=
10%* . 25%* 25%* 40% **
- - - Propucsta + Recursos +
Si=3 Alia=3 Corto =3 Expedicnte téenico = 3
Propuesta + Propuesta +
Mediana =2 Mediano =2 Recursos o Expediente
No=1{ técnico = 2
Baja =1 Largo =1 Propuesta = 1
~E(A) x 0.10 =030 (RA) =~ I(B) x 0.25 = 0.75 (RB}) S E(C) x 0.25 = 0.75 (RC) S E(D) x 0.40 = 1.20 (RD)

= Valor mdximo de ponderacién = 3.00 (R4 +RB + RC+RD) ;
Valor minimo de ponderacién = 1.00 (RA + RB + RC +RD) ; dondc:

SI: (RA + RB+ RC +RD) > 2.5 = Prioridad ALTA
SI: (RA + RB + RC +RD) > 2.1 = Prioridad MED
SI: (RA + RB + RC+RD) £2.1 = Prioridad BAJA

Fuente. Elaboracion propia, 2019., 2019.

* Variables de pricrizacion ciudadana, las cuales sumadas totalizan un 60% en ef proceso de priorizacién

** Variable de pricrizacién propuesta, totalizando un valor de 40% en el proceso de priorizacibn

S(AJ(B)M(C)AD) = Variable respondida con mayar nimero de repeticiones en consideracion de todas las respuestas por persona

capturadas y procesadas del Taller de consulta publica

Bajo este criterio propuesto, se definié que un total de 22 actividades fueron categorizadas con una prioridad baja, 84 con
una prioridad media y 112 con una prioridad alta.

Graéfica 8. Priorizacién de actividades

n
3 Prioridad baja

« Prioridad media

n Prioridad alta

Fuente. Elaboracién propia, 2019,

27 idem
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6.2. Programacion por plazo

Para una ublcacién en el tiempo en cuanto al cumplimiento de las estrategias y acciones propuestas, el PROSECTUR PR
contempla tres horizontes o plazos de ejecucién, los cuales representan los periodos en los que se podran ver concretadas
las actividades comprendidas en el documento, puesto que algunas de estas acciones, si bien podran comenzar su gestion
una vez publicado este programa, la complejidad y transversalidad que involucra su concrecién representa un periodo de
tiempo mas largo que el de otras actividades, asl, los plazos contemplados son los siguientes: corto plazo, vislumbrado a
partir de fa publicacién del documento en 2019 y hasta el afio 2021; mediano plazo, comprendido un periodo de S afios,
desde 2022 a 2028; y largo plazo, contemplado del 2028 al 2040. En este sentido, se proyecta que la mayorfa de las acciones
propuestas se lleven a cabo en un mediano plazo, con un total de 100 actividades. A corto plazo, se definen un total de 89
actividades orientadas mas a la consecucion de acciones administrativas, de gestidn y de concertacién; finaimente, se
estipulan un total de 29 actividades a largo plazo, contemplando proyectos de ordenamiento del territorio, infraestructura
estratégica de alta inversién monetaria o programas de capacitacién y formacién.

Grifica 9. Acclones programadas por plazo

- §
# Corto plazo
« Mediano plazo

» Largo plazo

Fuente. Elaboracién propia, 2019.

6.3. Programacion por sector corresponsable

Con base en la priorizacion y definicién de plazos por accién, finalmente se define la corresponsabilidad institucional idénea
en base a atribuciones, recursos, capacidad administrativa y operatividad. La distribucién de participantes y cargas es
indicativa y estd sujeta a programas anuales, trianuales o sexenales; en este sentido, para un acercamiento a detalle del tipo
de interaccién que la dependencia ostenta con respecto a la consecucidn de cada accién en especifico, se definen los
siguientes conceptos en su forma de participacion:

Obligatorio {O): que obliga al cumplimiento y ejecucién de la accién por parte de la entidad indicada.

Coordinaciény concertacién (C): acordar, pactar, unir ylo empatar acciones entre dos 0 mas entidades para la consecucion
de la actividad.

Gestldn (G): provocar, impulsar, inducir y fomentar acciones para llevar a cabo una iniciativa, accién, proyecto o medida.
Las instituciones propuestas como corresponsables para el seguimiento a actividades se clasifican a continuacién:

« Dependencias Federales, corresponsables en un total de 39 actividades (18.06% del total)

« Dependencias Estatales, corresponsables en un total de 77 actividades (34.72% del total)

« Dependencias Municipales, corresponsables en un total de 198 actividades (80.74% del total}

« Sector privado, corresponsables en un total de 125 actividades (56.94% del total) .

e  Organizaciones scciales, clviles y/o poblacidn en general, corresponsables en un total de 122 actividades (56.02%
del total)

« Instituciones educativas o Academia, corresponsables en un total de 21 actividades (9.26% del total)
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PROGRAMA SECTORIAL DE DESARROLLO TURISTICO PARA EL MUNICIPIO DE PLAYAS DE ROSARITO, B.C. 2019-2040

6.4. Programacién de obras e infraestructura de apoyo a la actividad turistica

Adicional a la programacion y definicion de corresponsabilidades en materia de acclones especificas por eje, 8l PROSECTUR
aborda la programacion de abras de infraestructura de apoyo a la actividad turistica integrando una cartera de 26 proyectos
estratégicos, los cuales se componen y subdividen en 47 proyectos especificos, contemplados igualments en tres horizontes
o plazos de ejecucién: corto plazo, vislumbrado a partir de la publicacion dei documento y hasta Ia terminacién del H.VIlI
Ayuntamiento de Playas de Rosarito (2019-2021); mediano plazo, comprendido a lo largo de los IX y X Ayuntamientos de
Playas de Rosarito (2022-2028); y largo plazo, contemplado del 2029 al 2040.

Considerando una propuesta de distribucién de participantes y cargas indicativa y sujeta a la disponibifidad de recursos
publicos, programas anuales, trianuales o sexenales, se proyecta que la mayorfa los proyectos se lleven a cabo en un
mediano plazo, contemplando una inversién de $601°400,000.00 M.N. {44.04% del monto de inversion total aproximado). A
largo plazo, se proyecta un total de $458°300,000.00 M.N. (33.56% del monto de inversion total aproximado) integrando
proyectos de ardenamiento del territorio e infraestructura estratégica de alta inversién monetaria que contemplan acclones
transdisciplinares publico-privadas; finalmente, se maneja un monto aproximado de inversién de $305°910,000.00 M.N,
(22.40% del monto de inversidn total aproximado) a corto plazo, incluyendo proyectos de bajo monto e impacto inmediato,
financiamiento de estudios para la consecucién de acciones administrativas, de gestidn y de concertacion de proyectos de
alta Inversién econémica, asf como el financiamiento en particular de obras de infraestructura carretera cuya gestion se
encuentra en la busqueda de recursos para obra. En sumatoria, se contempla una inversién total (Monto de inversion
aproximado obtenido en base a aquellos proyectos que cuentan con proyecto ejecutivo, presupuesto y/o estimaciones
paramétricas) de $1,311610,000.00 M.N.

Grafica 10. Inversién de obras e infraestructura de apoyo a la actividad turistica por plazo

» Corto Plazo ($305.91 MDP)
« Mediano Plazo ($601.40 MDP)

« Largo Plazo ($458.30 MDP)

Fuente. Elaboracidn propia

Las instituciones propuestas como corresponsables para el desarrollo y ejecucion de ias obras e infraestructura de apoyo se
clasifican a continuacion:

s Dependencias Federales, corresponsables en un total de 17 proyectos {36.17% def total)

« Dependencias Estatales, corresponsables en un total de 25 proyectos (53.19% del total)

» Dependencias Municipales, corresponsables en un total de 42 proyectos (89.36% del total)

e  Sector privado, corresponsables en un total de 20 proyectos {42.55% de! total)

e  Organizaciones sociales, civiles y/o poblacién en general, corresponsables en un total de 24 proyectos {51.06% ds!
total)
« Instituciones educativas o Academia, corresponsables en un total de 10 proyectos (21.28% del total)
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PROGRAMA SECTORIAL DE DESARROLLO TURISTICO PARA EL MUNICIPIO DE PLAYAS DE ROSARITO, B.C. 2019-2040

7. INSTRUMENTOS DEL PROGRAMA

En el presente capitulo se describen los mecanismos necesarios para la instrumentacion, ejecucion, implementacién y
evaluacién del Programa Sectorial de Desarrollo Turistico para sl Municipio de Playas de Rosarito PROSECTUR PR
2019-2040, estos mecanismos se dirigen a la ejecucion de las estrategias, obras, proyectos y acciones propuestas para este

Programa; el capitulo describe:

7.1 Instrumentos juridicos.

7.2 instrumentos financieros
7.3 Instrumentos Sociales de seguimianto y evaluacion
7.4 nstrumentacién de difusién del Programa.

7.1.
Los instrumentos juridicos se derivan de la legislacién vigente en el mbito estatal y municipal y en ellos se fundamenta ia

Instrumentos juridicos

elaboracién y aprobacitn del presente Programa Sectorial.
Estos instrumentos son los siguientes:

Nivel Federal
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
Ley General de Asentamientos Humanos, Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano.

-
e Ley Orgénica de la Administracién PGblica Federal.
« Ley General del Equilibrio Ecolégico y la Proteccién al Ambiente.
« Ley General de Turismo
Nivel Estatal

El procedimiento para la elaboracién, ap
Municipio de Playas de Rosarito PROS

Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Baja California.
Ley de Planeacion para el Estado de Baja California.

Ley de Desarrolio Urbano del Estado de Baja California.

Ley de Proteccion al Ambiente para el Estado de Baja California
Ley de Turismo del Estado de Baja California

robacién y publicacion del Programa Sectorial de Desarrollo Turistico para el
ECTUR PR 2019-2040 se prevé en la Ley de Desarvollo Urbano del Estado de Baja

California; el procedimiento para fa publicacién del Programa se resume en el siguiente esquema:

129

Cuadro 41 Instrumentaclén Juridica del Programa Sectorial

DECLARATORIA

por Cablido de! H. Ayuntam:erto
de Flayas de Rosarito parala
Elaboracdn de Programa
Seclonal ce Dasarrclio TurizliCo
para el Municipio ¢a Playas de
Resarto

DIAGROSTICO {
COMSULTA PUBLICA
INICIAL

2

bawiaresd 5 4

ELABORACION

del Proyecto def Programa
Ssctorial de Desamclo Turisico
para el Municip.o g8 Play as de
Rosario FRO%S?JUR PR 2013-
PRI

\.

vy

4 \
APROBACION
por Cabildo det H Auntamienio
¢a Playas de Rosarilo del
Frograma Sectorial de Desarrofio
Turistico para f Municipio de
Piayas de Rosarito
\ J
P
e ™
CONSULTA PUBLICA
\ J
St
— :

APROBACION DEL
PROYECTO

por parta del Cabldo ¢alH.
Ayuntarmente de Playas o2
Reszito

\

Fuente: Elaboracitn propia, 2019.

7 ™
APROBACION
Comisidn Coordinadora de
Desarrollo Urbano del Estado
N\ , J
r N
APROBACION
Por et Gobarnador consttucional
del E5tado de Baja California
\. J
£
= \
PUBLICACION
on e Par-d¢ico Ofidiat dol Estado
cde Bajs Caidomma
A
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7.2. Instrumentos financieros

Et Programa Sectorial de Desarrollo Turistico para el Municipio de Playas de Rosarito PROSECTUR PR 2019-2040, se
elabora como un praograma sectorial con el objetivo de consolidar e impulsar el desarrollo turistico del municipio de Playas de
Rosarito.

7.2.1. Fuentes de ingresos tradicionales

El financiamiento de las obras, proyectos y acciones que se proponen en el presente Programa Sectorial se dara por medio
de la aplicacién de recursos pGblicos, de la iniciativa privada y del sector social.

En el siguiente cuadro se resumen fas fuentes de ingresos tradicionales propuestas:

Cuadro 42 Fuentes de financlamiento

Fuentes de ingresosfradiclonales . .70 -5 -2 Fuentes especificas
Impuesto Predial

Impuesto  Sobre  Adquisicion de Inmuebles y
Transmisién de Dominio

Derechos por Obras Publicas

Ramo 28: Fondo General de Parﬁcipacionesf‘
Recursos estatales Ramo 33: Fondo de Aportaciones a la Infraestructura
) Social (FAIS)®

Ramo 28: Fondo de Fomento Municipal®

Recurses municipales

Ramo 33: Fondo de Aporiaciones para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF)!

Ramo 33: Fondo de Aportaciones a Ia Infraestructura
Social Municipal (FISM)*

Programa para Regularizar Asentamientos Humanos
(INSUS)

Apoyc a Instituciones Estatales de Cultura (AIEC)
{Industrias creativas)

Apoyo a Festivales Culturales y Artisticos (PROFEST)
Programa de Mejoramiento Urbano: Regularizacién y
Certeza Juridica

Recursos federales producto de la coordinacion fiscal Programa de Mejoramiento Urbano: Mejoramiento
integral de Barrios

Programa 3x1 para Migrantes {Secretaria de Bienestar)
Fondo Metropolitano {movilidad metropolitana)
Proyectos Pablicos de Inversion (PPI's) de SCT
Programas SADER

Programas producto de la Estrategia Nacional de
Turismo

Programa Nacional Emprendedor (Secretaria de
Economia)

Programas y Proyectos deé Inversion (PPI's)

Programas FONATUR

Banco de Proyectos Municipales (BANOBRAS)

Instituclones financieras Banco Mundial

Banco Interamericano de Desarrollo: Inclusion y
Instituciones financieras internacionales Sostenibilidad en Movimiento

Banco de Desarrolio de América del Norte (BDAN)

28 Ramo 28. Publicado en el DOF de fecha 21 de enero de 2018

29 (FAIS) Fondo de Aportaciones a 1a Infraestructura Social $666'820,501 (BC)

(FISM) Fondo de Aportaciones para 1a Infraestructura Social Municipal $585'992,176 (BC)

30 Fondo de Fomento Municipal, 1,79%= $590'704,116

31 (FAFEF) Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativa $1,359'507,060 {(BC)
32 (FISM) Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal $585'992,178 (8C)
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Data for Decisions (D4D) Fund (International (Fondo
Monetario Internacional)
Programas Yy Proyectos  Extrapresupuestarios
- (CEPAL™®)

Fuente; Elaboracibn propia, 2019.

7.2.1.1. Recursos municlpalei.

El financiamiento para el desarrolio urbano, en los afios recientes se ha orientado hacia una mayor participacién de gobiernos
locales (estatalas y municipales) y a la regulacién por parte de las instancias federales. A pesar de este importante esfuerzo
acondmico, el nivel actual de recaudacion local es insuficiente para abordar los diferentes problemas urbanos. Es por ello por
lo que se proponen acciones para incrementar la autonomia financiera municipal, que ai mismo tiempo operen como
instrumentos para el desarrollo urbano.

Los ingresos del Ayuntamiento de Playas de Rosarito contemplan Impusstos. Derechos, Productos y Aprovechamientos,
cuyo fundamento de aplicacién se encuentra establecido en la Ley de Hacienda Municipal del Estado de Baja California,
destacando los siguientes:

— Impuesto Predial.
— Impuesto Sobre Adquisicién de Inmuebles y Transmisién de Dominio.
— Derechos

Se recomienda la actualizacién, modernizacién y eficientizacién del catastro para lograr una mejor recaudacion del Impuesto
Predial y del Impuesio Sobre Adguisicién de inmuebles y Transmisién de Dominio, que serdn claves para financiar las obras,
proyectos y acciones a carge del municipio. En este caso es importante considerar que la actualizacién del catastro permitird
establecer medidas de fomento como aplicar descuentos al pago del predial para los propietarios que inviertan en el
mejoramiento de sus inmuebles, particularmente los de indole turfstica.

Se recomienda aprovechar la figura de Derechos por Obras Pablicas que se incluye en el articulo 75 de la Ley de Haclenda
Municipal del Estado de Baja California que plantea lo siguiente:

“Los propietarios o poseedares de los predios que resulten beneficiados con obras piblicas, tales como la instalacién de
agua, drenaje, pavimentacion, pozos, banquetas y guarniciones, estaran obligados a cubrir el importe de tales obras en la
siguiente forma:

1.- Cuando beneficien uniformemente alguna zona y no sea factible determinar exactamente el beneficio que percibe cada
propietario, el monto total de las abras sera dividido entre cada uno de ellos proporcionalmente al n(iimero de metros lineales
que tengan de frente sus predios.

II.- El costo de las obras que s6lo beneficien a determinado predio, se pagaran por el propietario beneficiado.

El pago de los derechos anteriores podra ser hecho por el beneficiado en exhibiciones parciales iguales, previo contrato que
celebre con las autoridades, pero el plazo de liquidacion total no podré ser en ning(n caso mayor de cinco afios.

La obligacién de cubrir los derechos que establece este articulo nace desde el siguiente bimestre a aquel en que se inicien
las obras, pudiendo interrumpirse la obligacién del causante por la suspension temporal o definitiva de ellas.”

Se recomienda ampliamente que el Ayuntamiento de Playas de Rosarito promueva la medificacién de la Ley de Hacienda
Municipal del Estado da Baja California para que, de acuerdo con los lineamientos def artfculo 115 Constitucional, se aclaren
y se aplique mas ampliamente la tributacin arriba resefiada, misma que se considera una coniribucién especial por mejoras
en lugar de un derecho. Esto permitird que a través de la respectiva Ley de Ingresos Municipal pueda incluirse esta figura y
aprovechar su potencial para Ia realizacién de obras de urbanizacion, particularmente de las zonas ya ocupadas con usos
urbanos.

Se recomienda aplicar este mecanismo de contribucién en un esquema diferenciado: la carga deberd ser mayor en la zona
urbana que corresponde en 13 Zonificacitn secundaria al uso comercial y mixto para que opere a manera de subsidio, fomente
la consolidacién del drea y beneficie a la poblacion original; y podré ser menor en las en las zonas habitacionales. Con este
instrumento se puede cumplir el dobla objetivo de generar equidad y fortalecer las disposiciones de la zonificacién actuando
como un filtro financiero.

Para la aplicacién del mecanismo deberd atenderse a lo establecido por la figura de “Acciones de Urbanizacién por
Cooperacién® sefialada en los articulos 213, 214 y 215 de la Ley de Desarrollo Urbano del Estado de Baja California y por la
figura de “Acciones de Urbanizacion por Plusvalia®, contemplada en los articulos 215y 216 de la misma Ley. Adicionalmente,

3 CEPAL {Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe)
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get;_: coi:s:iderarse que las bases da operacién de ambas figuras se incluyan en la Ley de Urbanizacidn del Estado ce Baja
aliforni

El Ayuntamiento tiene también como fuenie ds financiamiento los créditos (via deuda pablica). Los créditos deberan
destinarse a aquellas obras o acciones que produzcan mayor rentabilidad social, es decir, que se traduzcan en beneficios
directos para la poblacién.

Adicionalmente deben promoverse por parte del Ayuntamiento las asoclaciones plblico-privadas para a realizacién de obras
v acciones de beneficio social, asf como un mecanismo de ahorro de recursos que mejore la calidad de los servicios y que al
misma tiempo no constituya un mayor gasto por parte de la poblacién, incluyendo para tal fin la concesidn de sefvicios
plbliccs. En este sentido, la concesién s un acto juridico mediante el cual el Ayuntamiento transfiere a una persona fisica o
moral el derecho y la responsabilidad de prestar un servicio publico. En relacién con la concesién de los servicios pliblicos a
los particulares, los términos de las concesiones deberdn ser cuidadosamente revisados por lo que se deberd recurric a
empresas especializadas, certificar el coste de la prestacién de los servicios, determinar las fuentes de recursos y asegurar
que la vigencia de kos convenios no exceda los periodos legales.

7.2.1.2. Recursos estatales.

Los recurscs disponibles son los derivados del Fondo General de Participaciones™ asignados al estado por la Federacién
para los municipios, y los recursos asignados a programas sectoriales estatales. Algunos de los programas sectoriales
estatales tienen recursos de programas federales, para los cuales se requerira 1a elaboracin de convenios de colaboracién
administrativa. Estos recursos son asignados también para estudics, programas, proyectos, capacitacién, asistencia social y
obra publica, en rubros de ordenamiento territorial, reservas, suelo, vivienda, Infraestructura, vialidad, transporte,
equipamientc y medio ambiente.

7.2.1.3. Recursos federales producto de la coordinacién fiscal

De acuerdo con la Ley Federal de Coordinacin Fiscal, el Goblerno Federal debe entregar el 20% de los ingresos fiscales a
los estados a través de la figura de ‘participaciones’. Este porcentaje se reparte con base en una férmula que considera la
cantidad de poblacién y la proporcién de impuestos federales recaudadcs focalmente, asf como la riqueza relativa de las
entidades. Los municipios deben recibir e 20% de las participaciones que la Federacion otorga a las entidades federativas.

Por otro lado, se encuentran los recursos provenientes del Ramo 33, denominado generaimente como ‘ransferencias’,
tratdndose de fondos asignados de modo directo a los gobiernos estatales y municipales. Los municipios pueden recibir
transferencias a fravés de dicho ramo con las cuales se puede financiar infraestructura eléctrica, programas sociales y
servicios de deuda.

Ademis de las aportaciones federales directas al gobierno del estade y al municipio, que pueden aplicarse de acuerda con
lo establecida en este Programa Sectorial, existen otras fuentes de inversién de recursos federales y que también pueden
vincularse a los objetivos de éste, como son: la CONAGUA, SECTUR, CFE, SCT, SEDESOL, SAGARPA, SEDATU y la
Institucién Financiera BANOBRAS.

Por esta situacién de dependencia fuertemente asimétrica en los ingresos locales, se evidencia la necesidad de diversificar
ies instrumentos de desarollo urbano que permitan la creacién de mecanismos nuevos para incrementar el volumen de
recursos financieros pablicos, con el objetivo de conformar escenarios més favorables para la atencién de las insuficiencias
urbanas.

7.2.1.4. Instituclones financleras internaclonales

Las principales instituciones financieras internacionales con experiencia en proyectos de desarrolio son el Banco Mundial y
el Banco Interamericano de Desarrollo. Ambas instituciones proporcionan financiamiento para una amplia gama de
actividades destinadas a crear la Infraestructura flsica y soclal necesaria para aliviar la pobreza y promover el desarrollo
sestenible. En este sentida en los Gltimes veinte afios, el financiamiento para proyectos de inversién ha representado en
promedio, entre el 75% y el 80% de! financiamiento total concedido por el Banco Mundial.

Banco Mundial. Fundado en 1944, el Banco Mundial es uno de los principales proveedores de asistencia para proyectos de
desarrollo al canalizar mas de 20 mil millones de délares en nuevos préstamos cada afio. Con préstamos, asesoramiento
sobre politicas y asistencia técnica, apoya una amplia variedad de programas encaminados a reducir la pobreza y mejorar el
nivel de vida en e mundo en desarrollo.

¥ Diarig Oficial, 29 de enero 20189, Baja California 2.88% = $19,109'827,691
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Conformado por 189 palses miembros; con personal de mas de 170 paises, y oficinas en mas de 130 lugares, el Grupo
Banco Mundial es una ascclacién mundial Gnica: las cinco instituciones que lo integran trabajan para reducir la pobreza y
generar prosperidad compartida en los paises en desarrollo.

Su misién es poner fin a la pobreza extrema, mediante la reduccién al 3% en el porcentaje de las personas que viven con
menos de 1.90 USD al dia en & mundo a més tardar &) 2030, y promover la prosperidad compartida, mediante fomento al
aumento de ingresos del 40% mas pobres de la poblacion en todos los palses.

El Grupo Banco Mundiat, una ds las fuentes mas importantes de financiamiento y conocimiento para los palses en desarrolio,
ests integrado por cinco instituciones que se han comprometido a reducir la pobreza, aumentar la prosperidad compartida y
promaver el desarrolic sostenible: BIRF (Banco Internacional de Reconstruccidn y Fomento), AIF (La Asociacién Internacional
de Fomenta), IFC (La Corporacion Financiera Internacional), MIGA (Et Organismo Multilateral de Garantia de Inversiones) y
CIADI (El Centro Internacional de Arreglo de Diferencias Relativas a Inversiones).

En México, el Banco Mundial otorga préstamos cada afio por 1,500 millones de délares en promedio, que apoyan a mds de
30 proyectos de desarrolfo (entre los que se incluyen los financiados por el Fondo Globat del Ambiente).

La labor del Banco Mundial en México se organiza en torno a un modelo que ofrece soluciones integrales y personalizadas
para el desarrollo mediante un paquete de herramientas financieras, de conocimiento y coordinacién en todas las ramas de
la institucidn.

Una vez que un proyecto se ha incorporadc al programa de financiamiento, entra en 1a cartera de proyectos en trémite y
comienza un perfodo pralongade -de uno o dos afios par lo general- de estrecha colaboraciin entre el Banco y el prestatario.
Se prepara un documento de datos basicos para cada proyecto, en el que se describen sus objetivos, se identifican los
aspectos principales y se establece el calendario para su ulterior tramitacion.

Banco Inferamericano de Desarrollo. E!l Banco Interamericano de Desarrolio (BID) es la més grande y antigua institucién de
desarrollo regional. Fue establecido en diciembre de 1859 con el propésito de contribuir a impulsar el progreso econdmico y
social de América Latina y e! Caribe.

Las operaciones del Banco abarcan todo ¢! espectra del desarrollo econdmics y social. En el pasado, &l Banco puso énfasis
en los sectores de produccién, como la agricultura y la industria; los sectores de la infraestructura fisica, como energla y
transports, y los sectores sociales, que Incluyen la salud publica y ambiental, educacién y desarrollo urbano. En la actualidad,
las prioridades de financiamiento incltyen la equidad social y la reduccién de la pobreza, la modernizacién y Ia integracién y
el medio ambiente.

Mejorar las condiciones socioeconémicas de la poblacién urbana, mediante proyectos dirigidos a: 1a generacion de ingresos
y oportunidad de empleo productivo, especialmente para los sectores de bajos ingresas; la solucién de deficiencias existentes
en la infraestructura urbana y la previsién de requerimientos futuros; ta mejorfa, cuantitativa y cualitativa, de los servicios
bésicos para los habitantes de las ciudades, la reduccién de los efectos adversos del crecimiento urbano sobre el medio
ambiente.

Los proyectos elegibles para préstamos y cooperacién técnica del Banco pueden ser de caracter sectorial o multisectorial en
los sigulentes campos de actividad o combinacién de los mismos:

Agricultura y Desarrollo Rural
Agua y Drenaje

Desarrollo Urbano y Vivienda
Educacién

Energla

Mercados Financleros

Industria

Inversién Social

Otros

10. Ambiental y Desastres Naturales
11. Iniciativa Priva y Desarrollo

12. Integracion Regional

13. Reformas/ Modemizacidén del Estado
14. Salud

15. Ciencla y Tecnologfa

16. Comercio

17. Transporte

18. Turismo Sustentable

CRNDARGBN
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La mayorfa de los proyectos y ks pregramas de cooperacion técnica del BID se financlan a través de préstamos, ya sea a
precios de mercado o mediante el uso de recurscs en condiciones favorables.

Les préstamos pueden ser otorgadas comao:

- Préstamos de Garantfa Soberana: El BID ofrece financiamiento a los gobiernos y a las institucicnes controladas por el
Goblerno para apoyar el desarrollo y proyectos sociales.

» Préstamos sin Garantia Soberana: El BID ofrece financiamiento para proyectos del sector privado que contribuyan al
desarrallo.

Banco de Desarrolic de América def Norte (BDAN). EI BDAN proporciona apayo financierc a las entidades piblicas y privadas
que intervienen en el desarrollo da cbras de infraestructura ambiental en la regi6n fronteriza. El suministro de agua potabls,
el tratamiento de aguas residuales y el manejo de residuos sélidos municipales constituyen fos sectores basicos en que opera
el Banco y son su mayor prioridad. No abstante, se brinda asistencia en otros sectores ambientales —tales como calidad del
aire, energfa limpla y residuas peligrasos— en los que los promotores puedan demostrar beneficios tangibles en la salud y/o
condiciones ambientales para quienes residen en 1a regidn.

Los programas principales se refleren a lcs aspectes ambientales: Programa de Crédito, Fondo de Infraestructura Ambiental
Fronteriza (BEIF), Programa Ambiental para el Manejo de Reslduos Séfidos Municipates (SWEP), Fondo de inversion para
la Conservacién de Agua (FICA) y el Programa de Cooperacién para el Desarrolio Institucional (PRODIN). A fos antesiores
se debe sumar @l Programa Complementario de Apoyo a Comunidades y Empresas que estd disefiado para apoyar el
desarrollo de infraestructura basica en todo México, asl como para ayudar a comunidades y empresas para que puedan
apravechar las ventagjas del TLCAN, es administrado por el BANOBRAS.

7.2.2 Fuentes alternativas de financiamiento
Por fuentes alternativas de financiamiento se entienden recursos que no se usan comtnmente, pero que la mayoria de estos

estan considerados en las leyes de Haclenda correspandientes. También se consideran inversiones privadas, asaciaciones
publico privadas y aportaciones de organizaciones no gubernamentales.

Aplicacién de la Ley de Urbanizacién del Estado
. .| respecto del impuesto sobre la plusvalla y ofras
. -|_aportaclones para mejoramiento urbano

Fondes de las Organtzaciones No Gubemamentales
Inversiones privadas directas
Asociaciones Publico Privadas

Fuéntés_ de ingresos aemativas .

7.2.2.4. Aplicacién de la Ley de Urbanizaclén del Estado respecta dal impuesto sobre [a plusvallay otras aportaciones
para mejoramlento urbano.

Con la finalidad de promover la participacién de Ia poblacién en el mejoramiento de su calidad de vida, deberdn premaoverse
programas y acclones tendientes a la realizacién de cbras de mejoramiento en Ia infraestructura y fos servicios publicos,
procurando la gestién de fuentes de financiamiento alternativas, entre ellas, las obras por cooperacién que contempla fa Ley
de Urbanlzacién del Estado de Baja California.

Las obras de urbanizacién abjeta de contrlbucién bajo los sistemas de plusvalia o de cooperacién, son las siguientes:

e Las de apertura de nuevas vias plblicas;
Las de pavimentacicn, rectificacin, ampliacién, prolongacién y mejoramiento de vias piblicas ya existentes;
Las de seguridad y proteccién relacionadas con el transito de vehiculos y peatones, dentro y fuera de los limites de los
centros de poblacion;
o lasdecrnato, seguridad y proteccitn, ademas del empedrado, banquetas, guarniciones y demas elementos que equipan
las vias piblicas;
Las de agua potable, alcantarillado sanitario y alcantariliado pluvia;
Las instalaciones necesarias para dotar a los centros de poblacién de alumbrado pGblico o para mejorar el ya existente;
Las de electrificacién necesarias para dotar a les centres de poblacién de fluido eléctrico o para mejorar las ya existentes;
Las obras de regeneracién urbana de aquellas zonas de las centros de poblacién que se requieran para su reactivacién
econdmica, social y urbanistica, lales como la construccién de estacionamientos piblicos, mercados publicos, plazas,
jardines, parques e instalaciones deportivas o similares;
e Cualquier otro tipo de obras o servicios relacionadas con la misma, tendientes a !a integracion y mejoramiento de las
poblaciones del Estado.
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Una vez concluidas las obras de wbanizacién que realicen los Consejos de Urbanizacién Municipales y la Junta de
Urbanizacitn de! Estado, se entregaran a las Municipics a cuyo carga estard su mantenimienta, el que se considarars como
un servicio municipal, con excepcién de las obras de drenaje de aguas negras, pluvial, asl como las Iineas y redes de agua
petable, que serdn entregadas para su mantenimiento a la Comisién Estatal de Servicios Publicos que corresponda, las de
electrificacion que se entregaran a la Comisién Federal de Electricidad para su mantenimiento, las que se consideraran como
seyvicios federales.

Los residentes de una zona determinada que representen un nimero considerable de interesados, a juicio del Consejo de
Urbanizacidn Munikipal respectivo, independientemente de la actuacién propia del mismo, podran promover ante éste, la
ejecucion o mejoramiento de obras de urbanizacidn bajo el sistema de cooperacién o la reconstruccidn de estas. {guaimente,
el Ayuntamiento respectivo podrd sugerir {a ejecucidn de las obras de que se trata.

La planeacién urbana y las obras que de ésta deriven, deberdn ser autorizadas por la Secretaria de Infreestructura y
Desarrolla Urbano y por los Municipios en los términos que los faculte la Ley de Desarrollo Urbano del Estado de Baja
California.

7.2.2.2. Fondos de las Organizaciones No Gubsrnamentales

Si bien el Ayuntamiento no pueda rechir directamente este tipo de recursos, es factible que promueva su gestion por parte
de las Paramunicipales que dentro de sus acuerdos de creacién tengan tal atribucion, o por parte de distintas asoclaciones
para la construccidn de obras o financiamiento de proyectos y acciones especificas contempladas en Programa Sectorial.

7.2.2.3. Inversiones privadas directas.

La principal fuente de ingresos para llevar a cabo el desarrollo urbano integral de! municipic provendra de la inversién privada
la cual deberé ajustarse a la normatividad y lineamientos contenidos en el presente Programa Sectorial, lo cual les daré la
seguridad jurfdica necesaria, iogrando un equilibria enire sustentabilidad y rentabiidad.

7.2.2.4 Asociaclones Publico Privadas.

La Ley de Asociacién Publico Privadas para el Estado de Baja California (POE 22-08-2014) regula los procesos para realizar
proyectos bajo el esquema de asociaciin entre entidades publicas y organizaciones privadas para el desamolio de
infraestructura y de prestacién de servicios publicos. Los proyectos de APP son aquelios que se realicen con cualquier
esquema para establecer una relacién contractual de largo plazo, en los que se utilicen infraestructura y recursos provistos
total o parcialmente por el sector privado.

El siguiente cuadro presenta de forma resumida los desaflos mencionados y cémo pueden ayudar las APP (BID, 2015), asf
como otros factores importantes para mejorar el suministro de Infraestructura. La toma de decisiones razonables dentro del
sector publico, que resulta de la capacidad y la gestién adecuadas, es un requisito previo Indispensable para que ias APP o
los proyectos de inversién piblica tengan éxito. La evidencia indica que una mejor administracién puede contribuir, en gran
medida, a disminukr las falencias de infraestructura, ya sea a través de un mejor uso de la Infraestructura existente, o de un
uso més eficiente de Ios recursos publicos en los proyectos nuevos. Por Gltimo, algunos gobiernos requieran comprometer
més recursos para invertir en infraestructura.

Los mecanismos por los que las APP pueden mejorar el suministro de Infraestructura suelen resumirse como matores de
valor, ya que contribuyen a crear valor por dinero (BID, 2015).

7.3. Instrumentos Sociales de Seguimiento y Evaluacisn

7.3.1. Mecanismos de seguimiento y evaluacién del programa sectorial

Sequimlento y evaluaclén

Se formuta una ficha para evaluar cada una de las acciones programadas considerando la fase de autoevaluacién por parte
de cada una de las unidades de tarea, considerando involucradas a varias, en resumen, se buscan conclusicnes que
coincidan con la meta o con faltantes para alcanzar la misma.
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Cuadro 43 Evaluacion de acclones

"Ficha de svaluacién de acciones 77 i

“Accién por evaluar: ~ Fecha:

PR )_éﬁ‘ﬁﬁ_;c“ﬁ;fo“ll‘iyzéd@? i s e oo e e s o

2, (,QTJ& grado de 3. ¢, Qué se deberd ameglar 4. ;Quedé comose ﬁlaneé?

satisfaccién se y cdmo?
alcanzé?

1”5, LQué aprendizaje resuita
de la evaluacién? -

6. ¢Qué falta por hacer?

7. ¢ Qub canciusién se deriva de la evaivacién?

Fuente: Cakonbaja, 2015.

La tabla de seguimiento s¢ refiere proplamente a un concentrado de Informacién técnica que registra la actividad, avances y
responsable de 1a reallzacién.

Cuadro 44. Segulmliento de acclones

Seguimiento da acciones ’ ) i

| | Medios de verificacién | ( mestres | Responsable |
H N i

" Objetivo” | Actividad | Indicadores di

1
1
i

! ?
i E

Fuenta: Calconbaja, 2015.

7.3.2. Instrumentos de Participacién Soclal para el Seguimiento de Programa Sectorial

En atenci6n a la Ley General de Turismo, Capitulo IV de los Municipios, Articulo 10, la Ley de Turismo del Estado de Baja
California, Articulc 84, una vez publicado el Programa Sectorial en el Peritdica Oficial del Estado se instalard cada cambio
de goblerno municipal el Consejo Consuitivo Municipal de Turismo, quien serd la entidad colegiada integrada por el sector
puiblico y privado en materia de turismo para el seguimientc de la implementacién del programa sectorial. Dicho consejo serd
presidido por el titular del Ayuntamiento y quedara integrado como minimo de [a siguiente manera:

1.- Presidente Municipal

2.- Delegado y/o representante del Gobierno del Estado en Materla Turistica
3.- Regidor presidente de la Comisién de Desarrollo Econémico y Turismo
4.- Regidor presidente de la Comisién de Desarrollo Urbanc y Controt Ecolégico
5.- Dirsctor de Desarrollo Econdmico y Turismo det Municipio

6.- Secretario de Desarroflo Urbano Municipal

7.- Director def IMPLAN

8.- Presidente del Comité de Turismo y Convenciones de Playas de Rosarito
9.- Director def Comité de Turismo y Convenciones de Playas de Rosarito
10.- Presidente de la asociacién de hoteles y moteles de Playas de Rosarito
11.- Presidente CCE

12.- Presidente CCDER

13.- Prasidents CANIRAC

14.- Presidents APIR

15.- Presidente AMPI

16.- Presidente del Clister de Salud o representante del sector salud

17.- Presidente de la Sociedad de Historia de Playas de Rosarito, A.C.

18.- Presidente del Cldster Cinematografico o representante del sector

18.- Representante del sector de Turismo de Aventura

20.- Director del Instituto Municipal de Arte y Cultura

21.- Director de Zona Federal Maritima Terrestre por parte del municipio
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22.- Representante de Comunidades Indigenas y/o Pueblos Originarios

23.- Representante del Consejo Consultivo Ciudadano de Desarrollo Econémico y Turismo

24.- Representante, vocal ejecutivo o integrante del comité de mercadotecnia del fideicomiso de promocidn turistica
25.- Director y/o jefe del departamento de ecologfa municipal

Figura 17 Modelo de Gestién
Coordinaclién entre:
Instancias Publicas Grgano Técnico: o .
Federales, Estatales y Consejo Consuttiva Figur;ls ge Aplicacién Sedo;e.s P;bhco ¥
Municipales Municipal de Turismo & Recursos rivace

Apllcaclén del Programa Sectorlal

| )| 1 1 1
Proyectos Turisticos Aplicacién de Mecénicas de
Proyectos e Detonadores estrategias de Gestion de Evaluacién de
Infraestructura eficiencia Recursos y Proyectos y
Estratégica de administrativa, de financiamientos acciones
Apoyo ala m crecimiento y de para proyectos,
Actividad impulso obras y acciones
Turlstica
Privados Seguimiento y
evaluacién de
avance

7.4. Instrumentacién de difusién del programa sectarial

7.4.1. Difusién al pablico en general

Se recomienda que [a Direcclén de Desarrolio Econémico y Turisme, y el IMPLAN slaboren materiat grafico impreso y digital
para dar a conocer los aspectos més relevantes de! Programa Sectorial en un lenguaje sencillo y comprensible para la
poblacién en generat.

7.4.2. Difusion a través de consulta en web

Se propone que el Programa Sectorial se pueda consuftar mediante el establecimiento de un sistema de consulta en linea,
donde 1a poblacisn pueda descargar la version abreviada y técnica del programa. Asf como demas material graficoy didéctico
del mismo.

Este aspecto podria incorporarse dentro de la pagina de Internet def Ayuntamiento, tanto en la seccién de la Secretaria de
Administracién Urbana, como del Instituto Municipal de Planeacion.

7.4.3. Distribucién de verslones completas y ejecutivas del programa

Se propone la distribucién de versiones completas y sintéticas (ejecutivas) del Programa Sectoriat en todas las éreas del
Ayuntamiento y del Gobierno Estatal que toman decisiones con el fin de que conozca su contenido por las instancias
tomadoras de decisiones.

7.4.4. Realizacién de foros para difundir el programa

Se llevaran a cabo foras para la difusién del Programa Sectorial, los cuales serviran para explicarlo, haciendo énfasis en la
visién, objetivo general, estrategias, cbras, proyectes y acciones, asi como los aspectos instrumentales mas relevantes.

Se deberan realizar de eventos orientados a la promocién ante inversionistas privados, asi como organismos financieros para
dar a conocer los prayectos y oportunidades de inversidn en materia inmobiliaria.
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Mapa 2. Limite Municipat
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Mapa 3. Zona Federal Maritimo Terrestre
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Mapa 4. Rlesgo y vulnerabilldad
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Mapa 5. Cobertura de infraestructura
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Mapa 6. Actividades econémicas turisticas
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Mapa 7. Infraestructura de vinculacidn regional
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Mapa 8. Patrimonio histérico, arqueolégico y cultural
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Mapa 9. Estructura turistica
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Mapa 10. Estrategias de desarrollo turistico
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Mapa 11. Estrategias de desarrollo urbano

— e vy —— —

ESTRATEG!AS DE DESARROLLO URBANQ(

P o

UG -

Oceana Pacifice

o
?ﬁ

- e
. -
15 .. .
B tMg T £33 ks ¥ x - ¥ .. -
LR 2l .. =" Wunicipio ¢s Enscnada T i e
I
5.3 BKCALBORSA Q CCDER
mme
S ool - + JE— e e
r;u)cuw\ 5&“0&“{ n‘ QLSAQS:OL.O TUREIICO PARA £1 MUNISHIO OF PLAYAY G ROSARITE,ZC. !
§ SamBat Hata i
roraaaeass -
e , o
. e, s K
re- . Sommrs emTmee Sz
i :._ e AP T e
SR i g A B et e I e
PP — e - S
| ; .
i e mmﬂqmu..s&sk
Fermr e Neveun Sne Smoem, Barty. Eaery 1308 ik,_ emeim .

152



27 de scptiembre de 2019. PERIODICO OFICIAL Pagina 161

PROGRAMA SECTORIAL DE DESARROLLO TURISTICO PARA EL MUNICIPIO DE PLAYAS DE ROSARITO, B.C. 2019-2040

Mapa 12. Proyectos estratégicos
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